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I. Prezentarea generala a institutiei

Scoala Gimnaziald ,,George Emil Palade,, Ploiesti este o scoala publica de stat care deserveste, in principal, populatia scolard din partea de vest
a municipiului Ploiesti si coordoneaza totodata, activitatea in structura sa, Gradinita nr. 20 Ploiesti.
Unitatea scolara beneficiaza de un grup de cadre didactice bine pregatit, inchegat si preocupat de dezvoltarea personala si profesionala a fiecarui
elev prin formarea competentelor necesare pentru o participare sustinutd la dezvoltarea societatii si cunoasterii.
Unitatea de Invatamant promoveaza:
- un climat de incredere si libera exprimare;
— principii de eticd profesionala si adoptarea unui comportament psiho-social adecvat;
— asigurarea unui proces educational de calitate;
— colaborarea cu consiliul consultativ al elevilor;
— recunoasterea demnitatii si valorii personale;
— recunoasterea meritelor celorlalti;
—un ansamblu de norme moral — civice si a unei conduite etice;
— dorinta de afirmare si introducerea ideilor novatoare
Activitatile institutiei pot fi vizualizate pe site-ul scolii: https://scoala-palade-ploiesti.ro

Denumirea unitatii scolare: Scoala Gimnaziala ,,George Emil Palade,,

Tipul scolii: scoald gimnaziala, pregatitoare-VIIL, include si invatamant prescolar (4 grupe)
Limba de predare: limba romana

Adresa: str. Aleea Godeanu, nr. 12, municipiul Ploiesti, judetul Prahova

Telefon: 0244556602 Fax: 0244553090

Email: scoala29ploiesti@yahoo.com; sc.g.e.palade(@gmail.com

Structurd: Gradinita nr. 20 Ploiesti

II.Argument — motivatia necesitatii si fezabilitatii elaborarii noului Plan de Dezvoltare Institutionala

Este esential ca in elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala sd se implice atdit managementul institutiei, comunitatea cadrelor
didactice, partenerii, cat si alti factori interesati. Cu ajutorul acestuia dorim sa elimindm punctele slabe, cauzele generatoare si riscurile asociate,
precum si Inlaturarea amenintarilor.


https://scoala-palade-ploiesti.ro/
mailto:sc.g.e.palade@gmail.com

Orientarea catre rezultate si dorinta managementului unitatii de a dezvolta institutia astfel incat aceasta sa fie adaptatd nevoilor actuale din
punct de vedere administrativ si curricular reprezintd motivatia elaborarii PDI-ului la nivelul Scolii Gimnaziale ,,George Emil Palade,, Ploiesti.

In conditiile unei concurente puternice venite din partea scolilor din arealul apropiat, dar si a liceelor care organizeazi in clasa a V-a
invatdmant gimnazial este important sd ne autocunoastem, cu obiectivitate, pentru a putea raimane competitivi si a atinge nivelul de satisfactie totala
a beneficiarilor serviciilor noastre educationale. Dorinta de a deveni o unitate de invatdmant apreciatd Tn zond si nu numai, a fost obiectivul central
al PDI-ului anterior. O data atins acest obiectiv, cu siguranta ca dorim continuitate si mentinerea increderii beneficiarilor in serviciile oferite de
unitatea de invatamant.

Dar...

Una dintre problemele actuale ale unitatii de Invatdmant, poate cea mai importantd, o problema ce poate fi identificatd in marea majoritate
a cazurilor si la nivel national este cea referitoare la efectivele de prescolari si elevi. Problema este vizibila de la an la an, in conditiile in care
statistica demografica ne aratd ca numarul de prescolari si elevi va fi in continua scadere. Totodata, trebuie sa tinem cont si de ,,atractia,, exercitata
de institutiile de invatdmant liceal care au in componenti clase gimnaziale. In prezent, situatia este relativ sub control, in conditiile in care unitatea
are 1n subordine si o structurd, numara peste 1000 de elevi si prescolari, iar efectivele sunt in usoara scadere, mai ales la nivelul structurilor si
ciclului gimnazial.

In aceste conditii consideram ca obiectivul primordial in actualul PDI ar fi mentinerea in scoald a elevilor si atragerea de noi elevi si
prescolari. Cu sigurantd cd aspectele ce trebuie imbunatatite dar si transformate pe alocuri {in de obiective si strategii ce vizeaza mediul de invatare,
dezvoltarea resurselor umane si alte procese de baza specifice unei unitdti de invatamant.

De ce mediul de invatare? Pentru ca in realitatile societdtii in care traim se pune tot mai mult accent pe invatarea experientiald, iar mediul
in care copiii invata este la fel de important ca si profesorul ce le ghideaza activitatea. Felul in care acest mediu este gandit, poate sd ofere o bogatie
de experiente de invatare sau, dimpotriva, sa creeze un zid intre scoald si viata. Pentru ca dorinta de explorare a copiilor sa ramana la cote maxime,
confruntarea cu un mediu ce starneste curiozitatea este esentiald. Acest mediu poate fi scoala cu resursele ei materiale si umane.

Adaugam aici atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un
demers ordonat al activitatii de invatare. Atractivitatea poate fi datd de spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Tnvataturd. Sunt suficiente argumente pentru a lua in calcul Tmbunatétirea si
dezvoltarea mediului de invatare.

Sa nu uitdm ca mediul de invatare este strans legat de resursa umana. Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esentd, cultivarea atitudinilor
pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.



In conditiile exploziei informationale, ale educatiei permanente si ale eforturilor pentru dezvoltarea resurselor umane sunt in continui
innoire, formarea nivelului profesional si ridicarea nivelului profesional, ca proces general de acumulare de cunostinte din toate domeniile ce se
contureaza, trebuie sa reprezinte un domeniu cheie al activitatii fiecarei organizatii, cu atat mai mult in cadrul unei scoli. Nu exista creatie fara
acumulare de experienta si fard competentd. Specialistii Tn domeniu apreciaza ca pentru supravietuirea institutiei un ingredient esential al
succesului este invitarea la nivel strategic, operational si la cel al politicilor care trebuie sa fie constienta, continua si integrata. De aceea,
ne propunem crearea unei culturi a invatarii organizationale, Invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ci organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. In felul acesta considerdm ci pot fi imbunititite permanent abilititile
pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, marim sansele pentru ,,a rezista,, si, In acelasi timp, s ne dezvoltam, Intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Obiectivele si tintele strategice trebuie sd tind cont si de dezvoltarea proceselor de baza care stau la baza activitatilor specifice mediului
educational: planificarea si realizarea activitatilor de Invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Am gandit acest PDI ca un mijloc de Tmbunatétire continud a calittii educatiei, asa cum este definita si detaliata aceasta in standardele de
functionare si in cele de referintd/de calitate.

Apreciem ca noul PDI are sanse mari de atingere a obiectivelor propuse, in conditiile in care el reprezintd In mare parte o continuitate a
celui precedent, masurile anterioare plecand de la obiective si tinte care si-au atins scopul dorit: o unitate de referintd in zona de vest a orasului si
nu numai. De asemenea, finem cont si de faptul ca obiectivele propuse sunt bazate si pe resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe
care estimeaza ca le poate procura in viitor. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este
regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre
imbunadtdtirea continud a calitatii educatiei.

Consideram ca implicarea in procesul de elaborare trebuie sa fie participativa, directd, in mdsura in care se doreste orientarea catre
performanta. PDI-ul ajuta la orientarea alegerilor ce determina natura si directia scolii si la stabilirea unei directii unitare pentru unitatea de
invatdmant in termenii obiectivelor sale operationale.

Planul permite, de asemenea, manifestarea personalitatii institutiei de invatdmant, precum si realizarea unei depline organizari, in
concordantd cu managementul financiar si managementul administrativ al scolii.

III.Scurt istoric



Acest edificiu de instructie si educatie 1si deschide portile In toamna anului 1980 in urma Deciziei nr. 1507 a Comitetului Executiv al
Consiliului popular al judetului Prahova. Sub denumirea de "Scoala cu clasele I-VIII nr. 29 Ploiesti", a functionat pana in toamna anului 2006, de
cand poartd numele marelui cercetator roman ce a primit Premiul Nobel pentru medicind in 1974, si anume "George Emil Palade".

Scoala Gimnaziala “George Emil Palade” Ploiesti este situata in partea de vest a orasului Ploiesti, intr-un cartier eminamente muncitoresc.
De-a lungul existentei sale scoala avea sd functioneze asemenea unei uzine, in trei schimburi, timp de doisprezece ani ca urmare a unei explozii
demografice in randul populatiei scolare. Avand in vedere aceste considerente, institutia a raspuns unui cartier aflat mereu in schimbare, in ceea ce
priveste populatia, al carei numar a crescut continuu in comparatie cu alte zone ale municipiului Ploiesti; o populatie eterogena provenind din
diverse medii sociale, confruntate, in marea majoritate a cazurilor, cu probleme generate de lipsa locurilor de munca si, implicit, cu probleme
financiare, situatii frecvente incepand cu anii ’90. Scoala a inregistrat o crestere a numarului de elevi, in perioada 1980-1990, pana la un efectiv de
2942 elevi inclusi in 78 de clase, conform situatiei din anul scolar 1987-1988. La momentul respectiv era cea mai mare scoala din judet. Incepand
cu anul 1990, descreste numarul elevilor scolarizati, spre exemplu, in perioada 1997-1998, scoala avand un numar de 1686 repartizati in 51 de
clase.

In ultima perioada functionim cu 16 clase la invatimantul gimnazial, 20 clase la cel primar si 4 grupe la invitimantul prescolar. Structura,
Gradinita cu program normal nr. 20 Ploiesti, functioneaza cu o grupa mixta de prescolari.

IV.Diagnoza:
IV.1. Diagnoza mediului extern - Analiza PESTEL

Prezentare generala

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-culturali, demografici si factorii
contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influentatad intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si
ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local,
regional, national si international, de progresul social internsi de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic, pot
contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta
a mediului Incare isi desfasoara activitatea institutia de Tnvataimant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul



de dezvoltare institutionald n scopul maximizarii rezultatelor.
Analiza P.E.S.T.E.L a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea scolii:

IV.1.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific iTnvatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de Tnvatdmant - Planul strategic al
Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, Invatarea continud, ofertd educationala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:

- apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii
de dezvoltare care valorifica potentialul unititilor de invatdmant.

- deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

- liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea
educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile dematerial didactic, programe de formare a personalului);

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatdmant romanesc la standardele europene si internationale;

- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

- dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitétilor de invatdmant prinproiecte si programe finantate de statul roman
sau de cdtre organismele europene - programele dedotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului
decarte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi — Programul guvernamental ,,Lapte - Corn"

- existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala

- cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri structural

- existenta politicilor integratoare si incluzive atat pentru etnia rroma cat si pentru elevii cu cerinte educationale speciale

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald ,,George Emil Palade” Ploiesti se desfasoard pe baza legislatiei generale si a celei
specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.C
si de .S.J. Prahova.

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationala nationald, in care invatamantul
este o prioritate nationala, cu Reforma invatdmantului din Romania si in viziunea Proiectului Romania educatd. Nu este aservitd partidelor
politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate



dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.
IV.1.2. CONTEXTUL ECONOMIC AL ZONEI

Mediul economic este alcatuit din totalitatea elementelor care compun viata economica dintr-o anumita zona, evolutia pietelor fiind strict
determinata de evolutia economica generala.

Elevii si prescolarii provin din medii sociale diverse (luadnd in calcul si cartierul Miticd Apostol unde este amplasatd structura scolii-
diverse.

Unitatea de Invatamant a beneficiat de fonduri pentru reabilitarea infrastructurii din finantare locala, extrabugetara si bugetara, in scopul
asigurdrii unui proces educational de calitate. De asemenea, prin intermediul Asociatiei de parinti, au fost efectuate repartii si dotari la nivelul
unitatii. Se remarcd, de asemenea, ca oportunitate de dezvoltare, prezenta 1in Strategia Municipiului Ploiesti a obiectivului
modernizare/extindere/dotare spatii destinate invatamantului prescolar si gimnazial.

IV.1.3. CONTEXT SOCIO-CULTURAL

Zona de vest a orasului unde se afld Scoala Gimnaziala ,,George Emil Palade,, are o pondere relativ scdzuta in ceea ce priveste populatia
scolard. Cartierul are o populatie relativ imbdatranita iar pe suprafata limitrofd arealului arondat scolii se afla alte 4 scoli gimnaziale; acest lucru
poate constitui o amenintare in privinta numarului de elevi, in viitor. Familiile elevilor ce frecventeaza cursurile scolii noastre sunt, din punct de
vedere material, de nivel mediu.

Conform Institutului National de Statistica, regiunea Sud-Muntenia inregistra un procentaj de crestere a ratei somajului cu 2,7% mai mare
in 2021 decat in anul anterior. Acest punct de vedere poate fi corelat cu faptul ca situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii,
cauza interesului scazut fatd de scoald al elevilor iar migrarea populatiei adulte cétre tarile europene care pot oferi locuri de munca conduce la o
lipsd constantd de supraveghere a copiilor, la absenteism sau abandon scolar. La nivelul Municipiului Ploiesti, s-a constatat o scadere a numarului
somerilor fatd de anul precedent de 2,03%, fapt cu consecinte pozitive si asupra activitatii si rezultatelor scolare.

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a suferit o mutatie fundamentala in ultimii ani: multi dintre ei nu au timpul necesar
acorddrii unei atentii sporite educatiei copilului, fiind preocupati de asigurarea traiului zilnic; un procent in continua crestere considera ca
meditatiile sunt cele care asigura succesul copilului si nu aloca timp suficient acestuia. In context legal, elevii cu situatie materiald precara vor
beneficia de rechizite scolare gratuite, burse sociale, burse de merit, burse de studii.

Situatia familiilor elevilor si atitudinea acestora fata de scoala

Factorii determinanti in dezvoltarea personalitatii copilului sunt scoala si familia. Educatia in familie, cei sapte ani de acasa, influenteaza
puternic intreaga existentd a individului, indifernt daca el recunoaste sau nu. Parintii sunt modele pe care copiii, constient sauinconstient, le vad cu
ochii mintii si le urmeaza. Climatul educational familial cuprinde ansamblul de stari psihice, modurile de relationare interpersonala, atitudini ce
caracterizeaza grupul familial o perioada mare de timp.Acest climat poate fi pozitiv sau negativ. Scolarul are nevoie acasa de un mediu de viata in
caresd se simti in sigurantd. Intr-un climat educativ bun parintii sunt calmi in raporturile cu copiii, fara a le satisface orice capriciu. Copilul simte



ca parintii se ocupa de el, ca sunt interesati de necazurile si problemele lui, ca si de rezultatele scolare. Familia este un cadru ferm de disciplina,in
care si copiii §1 parintii impartasesc acelasi nivel de exigenta.

Climatul familial negativ este caracterizat prin lipsa de autoritate a mamei, rolul de parinte nu este indeplinit cu calm si consecventa, parintii
ajung deseori la divergente in legatura cu disciplinarea copilului, copilului i se aplica pedepse corporale, este amenintat si admonestat.

Cauzele nerealizarii scolare (esecul scolar sau insuccesul scolar) sau a subrealizarii determinate de conditiile de mediu familial sunt:
atitudinea de neacceptare a dorintelor copilului de catre parinti (include respingerea, supraprotectia acestuia si intreruperea sistematica a copilului
in timpul jocului. Copilul respins este brutal, singuratic, necomunicativ, certaret, etc.); asteptarile exagerate si presiunile catre invatare, fara a-i
acorda Incurajare si suport afectiv; atitudine severa fata de copil (climat hiperautoritar), copilul devine apatic, indiferent, protesteaza, se revolta.
Identificam:

- existd inca elevi care au parintii plecati la munca in strdinatate si sunt in grija bunicilor;

- exista parinti care nu au o relatie de comunicare cu scoala si care nu acorda o atentie suficienta educatiei copiilor;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de Indrumare a copiilor;

-exista si parinti care au o atitudine pozitiva fata de scoald, care se implica in educarea copiilor si in sprijinirea unitatii scolare;

- relatiile cu parintii sunt intretinute prin lectorate in cadrul carora acestia sunt informati permanent de problemele scolii, le este prezentata politica
scolii, performantele elevilor, rezultatele elevilor la sfarsitul semestrelor, rapoartele privind starea invatdmantului din scoala etc.;

- parintii sunt organizati In asociatie la nivel de scoala si in comitete pe fiecare clasa.

IV.1.4. CONTEXT TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invatimant. Forma cea mai importanta a
contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica. In acest sens incercam sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC.

Scoala este situatd intr-o zond ce functioneazd multiple firme care dau posibilitatea elevilor nostri de accesare a tehnologiei: Loogi school care
are parteneriat incheiat cu institufia noastrd, Palatul copiilor unde elevii nostri sunt inscrisi la cursurile de informatica, clubul de aecromodele, Firma
TABACO Ploiesti care a sponsorizat scoala cu laptopuri si imprimante, etc.

Mijloacele de transport sunt multiple: trenul (scoala este apropiata de Gara de Vest Ploiesti), tramvaiul, autobuzul. Astfel, deplasarea cétre orice
zond a localitdtii se face relativ usor si rapid.

Unitatea de Invatamant are o dotare tehnica buna, fiecare sala de clasd este dotata cu calculator/laptop, videoproiector, ecran mobil. Trei sali de
clasd au in dotare tabla interactiva. Cancelaria, birourile functionale au calculatoare, imprimante, xeroxuri.

Calculatoarele si videoproiectoarele au Inceput sa se uzeze, procesul de inlocuiree a inceput de cativa ani.

IV.1.5. CONTEXT ECOLOGIC
Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiuafectat in permanenta de poluare. Apreciem



ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si ca educatia ecologica trebuie sa devind o componentd fundamentala in educarea
tinerilor.
Impreuni cu elevii organizim activitati de igienizare in curtea scolii, in gradina acesteia si in parcurile din apropiere. S-au plantat pomi,
s-a semanat iarba, s-au plantat flori. Vom continua sa organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitati de
informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sdnatatealor. Am participat i am obtinut premii la proiectele
ecologice de colectare selectivd a deseurilor, de colectare a deseurilor electrice.
Poluarea orasului, slaba informare a populatiei sau lipsa de educatie duce la o scadere a starii de sanatate a populatiei. Astfel numarul
elevilor cu deficiente respiratorii este in crestere.
Concluziile si interpretarile analizei PESTEL sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,,George
Emil Palade” Ploiesti pentru perioada octombrie 2022- octombrie 2023.
I.1.6. CONTEXTUL LEGISLATIV
Legea EN nr 1/2011, aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:
e Structura invatamantului preuniversitar: s-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se Invatimantul obligatoriu de la varsta de sase
ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatdmantului primar.
e Curriculum-ul national. Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se puneaccent pe competente: comunicare in limba
romana/limba materna, comunicare in limbi strdine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii,
sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturala, de a invata sa inveti.
e Examenele nationale. S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational siprobele de admitere specifice unitatii
scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (IL, IV, VI)
e Consiliul de administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un reprezentant al primarului, reprezentanti ai
Consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar siun observator- reprezentant al elevilor (la liceu).
e Finantarea invatdmantului. Finantarea unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea complementara
si finantarea suplimentara.
o Statutul cadrelor didactice.
o Relatia scoald-familie/comunitate capata o noua dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu incheierea unui contract educational
intre unitatile de invatdmant si parinti. Este incurajata implicarea parintilor n deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in
Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.
e Aparitia legislatiei privitoare la integrarea copiilor cu CES 1n invdtdmantul de masa
e Blocarea posturilor in institutiile bugetare, fapt care influenteazd negativ activitatea din scoli.
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.

Acest Plan de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
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LEN nr 1/2001 cu modificarile si completarile ulterioare
ROFUIP

Statutul elevului
Codul Muncii — Legea 53/2003 republicata
Ordinul 600/2028 pentru aprobarea Codului intern managerial al entitatilor publice

Ordinul Ministerului Educatiei nr 6235/2023 — Procedura privind managementul cazurilor de violenta
HOTARARE de GUVERN nr. 994/18.11.2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor

de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;
¢ HOTARARE DE GUVERN nr. 993/2020 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii
si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului

didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii manageriale;

e ORDIN nr. 4.224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru
dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale
transferabile

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.

Ordinul MEC nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Standarde de referintd si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatiiin invatamantul preuniversitar;
Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030
Proiectul Romania Educata

IV.2. Diagnoza mediului intern - Analiza SWOT
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IV.2.1 ANALIZA DE TIP CANTITATIV
IV.2.1.1. RESURSE UMANE
IV.2.1.1.-a) ELEVI

In anul scolar 2022-2023 scolarizim un numir de 1082 de elevi si prescolari. Acestia sunt repartizati astfel:
Gradinita : grupa mica — 1, grupa mijlocie — 2, grupa mare - 1

Clasa pregatitoare — 4 clase

Clasele I-IV — 20=16 clase

Clasele V-VIII - 16 clase

Planul de scolarizare in anul scolar 2022-2023 este Indeplinit in proportie de 100%, eleviifiind distribuiti pe clase astfel:

Prescolari
CLASA e fCsung ST Total
mica | mijlocie mare
Numdr copii 20 36+11(Gr.20) | 28+9 (Gr.20) 104

Invatimant primar

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 101
Clasal 116
Clasaall- a 116
Clasaalll- a 112
ClasaalV-a 117
TOTAL 562

Invatamant gimnazial
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CLASA Numair elevi
Clasaa V-a 99
Clasa a VI-a 103
Clasaa VII- a 116
Clasa a VIII- a 08
TOTAL 416
Situatie comparativa:
An scolar 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 [2022-2023
Numir de elevi) 112 102 106 104
+
prescolari
An scolar 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 [2022-2023
Numar de elevi| 601 588 578 562
+
primar
An scolar 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 [2022-2023
Numar de elevi| 388 399 421 416
+
gimnaziu

Se observa ca la invatamantul prescolar si primar s-a Inregistrat o usoara scadere, iar la Tnvatamantul gimnazial, o usoard crestere. Unul din
factori ar putea fi trecerea la Tnvatare in schimbul I al elevilor de clasa aV-a si a VIII-a in ultimii trei ani.

Situatie statistica privind elevii cu CES:
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Nr. | Numele si prenumele Clasa | 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022
crt. Medii/calif. Medii/calif. | Medii/calif.
1 S. C. 8A 7.30-media cls.aVIll-a - -
EN-6.85 LRO; 5.60 MAT
2 C.S. 4D S.B 8,34 6.73
3 G. A. 4B B, FB 9,12 9,08
4 C.M. 2D S.B.FB S.B.FB S,B,FB
5 N. M. PC - B,FB B,FB
6 C.A. 1B - B,FB B,FB
7 S. M. 3C B,FB B,FB B,FB
8 L. E. 7D 8.20 8.67 8.26

Elevii cu CES au fost diagnosticati cu in anul in care s-a colorat fondul cu galben, an ce corespunde clasei inscrise. Se observa ca situatia la
invdtdturd nu s-a modificat simtitor ulterior diagnosticarii, cu exceptia unui singur elev. Cadrele didactice au lucrat dupd plan individualizat
personal, in functie de diagnostic si in colaborare cu profesorul de sprijin. Astfel au creat starea de bine acestor elevi, pentru a-i ajuta sa se

integreze mai bine in colectiv si pentru a determina cresterea stimei de sine.

In anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didactici calificat, formata din 63

IV.2.1.1. -b) PERSONAL DIDACTIC

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Persqnalul s Total Prescolar | Primar| Gimnazial
angajat

Titulari ai scolii 41 2 18 21
Detasati din alte unitati 0 0 0 0
Suplinitori calificati 20 3 2 15

14
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Suplinitori necalificati 0 0 0 0
Personal didactic 2 0 0 2
asociat/pensionari
TOTAL 63 5 20 38
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Persqnalul LG Total Prescolar | Primar | Gimnazial
angajat
Doctorat 1 i i 1
Gradul I 28 1 8 20
Gradul 11 9 1 6 2
Definitivat 19 2 4 13
Debutanti 6 ! 2 3
TOTAL 63 5 20 38
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
3-5 6-9
Vechime 0-3 | omi |ami | 1014 1520012025 o5 30 ani
ani ani ani ani
Vechimein |6 3 1 3 3 16 31
invatdmant
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IV.2.1.1. — ¢) PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Total Admin. Admin. de Analist Bibliote-
. Secretar . . .

posturi financiar patrimoniu programator | car

6 2 1 1 1 1

Personal nedidactic

Total posturi ingrijitori Paznici Muncitori
10 6 3 1

IV.2.1.2. RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfdsoard intr-o cladire cu trei etaje pentru clasele primare §si gimnazialesiuna
cu doua etaje pentru Invatamantul prescolar. Cele doua cladiri comunicd intre ele printr-un hol.

Scoala dispune de 26 de sali de clasa dotate corespunzator pentru desfagurarea activitatilor de invatdmant, din care 4 sunt special amenajate
pentru clasa pregatitoare iar patru pentru invattdmantul prescolar; 1 sald de sport, biblioteca si de 3 laboratoare: biologie, fizicd chimie; cabinete
de informatica, limbi moderne, limba romand, istorie; teren de sport, 2 cabinete medicale. Starea cladirii este buna, conducerea institutiei
preocupandu-se de mentinerea, intretinerea, modernizarea bazei materiale in limita resurselor de care dispune. In mare parte mobilierul este
reactualizat. Scoala este prevazutd cu apa curenta, canalizare, incalzire de la sistemul public, iluminat natural si artificial. Aproape toate sdlile de
clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic.

Scoala este dotata cu telefon, fax, iar cancelaria, cabinetele si secretariatul au instalatii de climatizare. Internetul este asigurat de doua retele
diferite.
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Biblioteca functioneaza intr-un spatiu propriu, cu mobilierul si fondul de carte noite. Cabinetele medicale functioneaza in spatii propri, utilate
cu toate necesitatile si au Incadrate medici si asistenti medicali, care sad asigure servicii medicale de buna calitate pe toata perioada desfasurarii

cursurilor gcolare.

SALI DE CLASA 27
Fizica
LABORATOARE Chimie
Biologie
Informatica
Romana
CABINETE Limbi moderne
Istorie
BIBLIOTECA volume
SALA DE SPORT 2 terenuri de sport
CABINETE . Stomatologe
MEDICALE

IV.2.1.3.RESURSE INFORMATIONALE

* Fondul de carte al bibliotecii are un numar de 16800 volume care se noieste periodic pentru a raspunde noilor cerinte ale programelor
scolare si ale elevilor

IV.2.1.4.RESURSE FINANCIARE

Sursele de finantare ale scolii sunt:

= bugetul local - Consiliul Local Ploiesti

* bugetul de stat

= venituri proprii — Inchiriere spatii, mici sponsorizari, donatii, sprijinul financiar primit de la Asociatia Parintilor
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IV.2.2 ANALIZA DE TIP CALITATIV
1V.2.2.1. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

in anul scolar 2021-2022, procesul de invatimant s-a desfasurat in program de dimineata pentru grupele de prescolar, pentru clasele
de invatamant primar, pentru clasele a V-a si a VIII-a iar in programul de dupa-amiaza pentru clasele de a VI-a si a VIII-a.

1V.2.2.1.- a) Promovabilitate

Statistic, din cei 999 elevi inscrisi la Tnceputul anului scolar 2021-2022, la sfarsitul anului scolar au promovat au ramas inscrisi 994 si
au promovat 978 elevi, ceea ce reprezintd un procent de 98,39%

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2019-2020 2020-2021 2021-2022
Numar de elevi inscrisi 989/996 ramasi | 987/989 ramasi | 999/994 ramasi
Numdr de elevi promovati 994 974 978
TOTAL $COALA 99,80% 98,48% 98,39%

Din ce se constatd, procentul de promovabilitate este intr-o usoard descrestere. Activitatea online a influentat negativ la care se adauga
dezinteresul fata de scoald a unor elevi si a familiilor acestora.

Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2019-2020 2020-2021 2021-2022

Clasal 100% 99,15% 100%

Clasaall-a 99,16% 100% 98,18%

Clasa a Ill-a 100% 99,13% 97,50%

ClasaalV-a 100% 100% 99,11%%

TOTAL PRIMAR | 99,80% 99,57% 98,69%

Clasa V 100% 96,52% 96,40%
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Clasa VI 100% 94,55% 99,15%
Clasa VII 100% 97,73% 97,06%
Clasa VIII 99,03% 98.88% 100%
TOTAL 99,74% 96,92% 98,15%
GIMNAZIU

TOTAL SCOALA | 99,77% 98,24% 98,42%

Se constata o promovabilitate, pe parcursul celor 3 ani foarte buna. Acest fapt, impune o activitate didactica de calitate pentru

invatator si profesori.

IV.2.2.1.-b) Situatia scolara raportata la medii in anul 2021-2022:

e Ciclul primar

PROMOVATI Sit. nein-
Clasa Total cu medii Corigenti | cheiata
56,99 (S)| 7-8,99(B) | 9-10 (FB)
pregititoare | 115 |0 0 115 0 0
1 116 6 13 97 0 0
I 108 2 7 99 2 0
I 117 13 39 65 5 0
v 111 10 43 58 0 0
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31 7 0

TOTAL 567 102 434

e Ciclul gimnazial

ERONMONCIE Sit. nein-
Clasa cu medii Corigenti | cheiata
Total
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

\% 105 |0 15 19 71 2 3

VI 110 |6 17 28 59 4 2

41! 97 1 18 34 44 2 2

vl 89 1 14 30 44 2 0

TOTAL 401 |8 64 111 218 10 7

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Clasa 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Repetenti situatie scolara | ( 6 9
PROCENT 0.6% 1%
Repetenti prin abandon 2 9 6
PROCENT 0,2% 1% 0,6%

Total procent repetentie ‘
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Se constata ci in cei 3 ani numarul elevilor repenti este 32. In aceste conditii, este necesar a fi ficute demersuri pentru aducerea acestor
elevi la scoala, integrati in programe remediale, pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

Acest fenomen a apirut in unitatea noastra in ultimii ani din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;

- plecarea in striindtate a parintilor si copiilor fira o solicitare scrisd de retragere

- familii monoparentale sau copii rimasi in grija bunicilor care nu mai au autoritate asupra acestora

- refuzul périntilor de a-si trimite copiii la scoald in contextul epidemiei de Covid-19

IV.2.2.1. —¢) Situatia privind prezenta scolara

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Nr. total | Nr. N ReeTe Nr.
An scolar Nr elevi de absente nel.no tivate absente /
absente motivate elev
2019-2020 996 15106 9087 6019 15
2020-2021 989 16368 8328 8040 16
2021-2022 994 19694 11929 7765 19

Se observa o crestere a absentelor per elev, absente ce explicd si starea de abandon scolar care a fost in continua crestere.
IV.2.2.1. —d) Situatia privind comportamentul elevilor (notele la purtare)

o 2019-2020 2020-2021 2021-2022

B 7 79®B) [10(EB) <7 |79 10 <7 [79 10
Preg. [0 0 T 0 15 o D 115
I 0 0 120 | 0 0 17 | o 0 116
m 0 0 119 | o0 0 17 | o 0 110
T 0 0 23 | 0 3 12 | o 2 118
v 0 0 28 | o0 0 123 | 0 2 110
i 0 0 607 0 3 584 | 0 4 569
primar
% 100% 05% | 99,5% 0,7% | 99,3%
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primar

A% 0 8 101 0 2 113 0 4 107
VI 0 4 85 1 5 104 2 11 104
VII 0 2 86 0 0 88 0 1 101
VIII 0 0 103 0 5 84 0 6 85
T. gim. 0 14 375 1 12 389 2 22 397
% gim. 3,6% 96,4% | 0,2% | 2,9% 96,77% | 0,4% | 5,23% | 94,30%

Comparativ cu anii precedenti, au inceput sa ob{ind note scazute la purtare si elevii claselor din invatamantul primar, fiind in crestere in ultimii
doi ani. Acestea sunt datorita comportamentului dar si a numarului de absente.

IV.2.2.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA 2021-2022

Disciplina F lev1. . | Prezenti | note <5 note >5 Procent o de
Inscrisi promovabilitate

Limba si literatura romana | 89 88 0 ]88 100%

Matematica 89 88 7 81 92,05%

Rezultate Evaluarea Nationald, promovabilitate de 100% romana si 92,05 matematica, nedemonstreaza ca elevii sunt deprinsi cu o
gandire logica, stapanind foarte bine calculul simplu matematic si notiuni elementare din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la orele

de la clasasi pregatirea suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs, munca individuala pe care o depunelevii conduc la progresul pe care
si-1 doresc toti: profesori — elevi — parinti.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:
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Candidati Candidati Procent
Disciplina An scolar . promovati promovabilit
prezend Note>=5 ate
2019-2020 | 103 97 94,17%
Limba si literatura romana 2020-2021 | 86 82 95,35%
2021-2022 | 88 88 100%
2019-2020 | 103 92 89,32%
Matematica 2020-2021 | 86 70 81,39%
2021-2022 | 88 81 92,05%
Procent de Procent de | Procent de
Disciplina promovabilitate | promovabilitate | promovabilitate
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Limba si literatura 94,17% 95.35% 100%
romana
Matematica 89,32% 81,39% 92.05%
Procent de | Procent de | Procent de
promovabilitate | promovabilitate | promovabilitate
2019-2020 2020-2021 2021-2022
91,26% 90,80% 95,45%
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IV.2.2.3. ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL
Rodul muncii echipei profesori-elevi-parinti s-a vazut la admiterea in invatamantul liceal pe baza repartizarii computerizate finalizate
prin cuprinderea elevilor in clasa a-IX-a la cele mai bune licee din oras. Astfel, cei 88 de absolventi in anul scolar 2021-2022 sunt inscrisi la:

Colegiul National “Al.I.Cuza” Ploiesti 2
Colegiul National “Mihai Viteazul” Ploiesti 4
-20

Colegiul National “I. L. Caragiale” Ploiesti 3
Colegiul National “Nichita Stanescu” Ploiesti 3
Colegiul Pedagogic ,,Regina Maria” Ploiesti 2
Colegiul de arta ,,Carmen Silva” 3
Colegii tehnice 64
Scoala profesionala 6
Militar 1
Total 88

Aspecte pozitive

- admiterea In liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au Inregistrat situatii
deosebite

- numarul elevilor care au obtinut la Evaluarea nationala medii peste 7: 72 elevi

- numarul elevilor care au nota 10: romana 0. Matematica-1 elev

- rata de admitere in ciclul urmator - 100 %.

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:
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Nr. o
Nr. absolventi Admisi la | Admisi la ﬁcdetnsl L Admisi la scoli
An scolar | absolve | care au | licee licee . profesionale
i nti continuat teoretice | vocationale welnile e

studiile
2019-2020 | 103 103 23 7 68 5
2020-2021 | 86 86 26 4 51 5
2021-2022 | 88 88 14 4 64 6

Se observa ca toti absolventii au fost Inscrisi In Invatamantul liceal respectiv profesional. Numarul celor care au reusit s reusit sd intre la colegii

(licee teroretice) in anul 2022 a fost mai mic decat in anul 2021.

IV.2.3. AMBIANTA SI COMUNICAREA iN SCOALA

e .

bazei materiale, in al doilea rand generatd de existenta unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul sdu. Existd o atmosfera de intelegere
si respect reciproc atat intre membrii conducerii, director adjunct, personal didactic, Intre membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si
personalul didactic, nedidactic si Intretinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste,
sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

In general, comunicarea este functionald, atat pe verticald (ascendent — descendent), cat si pe orizontala.
Se realizeaza intre:

e Directori — personal didactic si nedidactic;
e Directori — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
e Directori — parinti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorii comunicd mesajul oral sau scris (ex. exista un grup al cadrelor didactice pe what’s up, ceea ce face ca informatia sa ajunga rapid la
toate persoanele). Exista si situatii cand informatia nu se intoarce decat partial informatia dinspre profesori, elevi si parinti spre director, pentru
confirmarea receptarii mesajului. Receptorul nu ofera, deci, intodeauna, managerului (emitator) feed-backul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge 1n limitele normalului si al decentei.
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Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor claselor si ale Asociatiei Parintilor (o datd pe an,
obligatoriu, de regula la inceput de an scolar are loc intalnirea parintilor cu directorul, directorul adjunct sau daca situatia o impune pot exista si
alte Intalniri; de mai multe ori Intalnirea dirigintilor cu parintii elevilor claselor), audiente.

Comunicarea echipei manageriale cu reprezentantii comunitatii locale este optima si se realizeaza in ambele sensuri.

IV.2.4. EDUCATIA INCLUZIVA

In unitatea noastra scolard, inclusiv in structurs, referitor la educatia incluziva promovata putem aprecia ¢ institutia isi are portile deschise
pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea. In scoali si in silile de clasd sunt promovate, prin practici cotidiene, lectii, activitati
extracurriculare, valori precum respectul, toleranta, grija, atentia fata de celalalt, cooperarea, implicarea comund, co-responsabilitatea. Se tine
seama de nevoile si interesele copiilor si ale familiilor acestora (consilierea celor aflati in aceasta situatie, colaborarea, gasirea si aplicarea de comun
acord a unor masuri care sa incurajeze copilul si sa corijeze, pe cat posibil, situatia constatatd).

Unitatea de invatamant a derulat in parteneriat cu asociatii din judetul Prahova dar si cu tari din Europa, un proiecte bazate pe
nevoile/facilitatile unui sistem incluziv, deprinzand tehnici de lucru in acest sens. Dar...problematica tot mai diversa, inmulfirea numarului de
cazuri, lipsa de disponibilitate a unora dintre parinti in a colabora cu scoala si de a recunoaste ca elevul are nevoie de ajutor specializat , lipsa unui
psiholog scolar/consilier scolar, insuficienta pregatire a cadrelor didactice in aceasta directie atrag si puncte negative.

Totusi trebuie sa subliniem faptul ca se acorda de catre cadrele didactice o importantd deosebita in ceea ce priveste atingerea obiectivelor
specifice educatiei incluzive, si anume:

- incurajarea relatiilor naturale de sprijin;

- promovarea interactiunilor copiilor de aceeasi varsta prin stategii de tipul ,,invatarea in cooperare si parteneriat intre elevi”;

- consilierea parintilor copiilor.

Din punct de vedere al unor practici incluzive, se urmareste:

- participarea activa a tuturor copiilor la activitati;

- valorificarea experientelor tuturor copiilor si valorizarea diferentelor dintre experientele lor;

- explicatii clare, astfel incat sa inteleaga si sa Tnvete toti copiii;

- adaptarea activitatilor 1n functie de nevoile si disponibilitatile copiilor.

In invatamantul prescolar si primar se pune puternic accentul pe abordarea integrat a copilului si a educatiei sale, pe principul nediscriminirii
- adica un invatamant pentru toti, impreuna cu toti. Integrarea/incluziunea trebuie sa fie sustinutd de interesul si disponibilitatea noastra, bazata pe
empatie, toleranta si respect fata de toti copiii, indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de dezvoltare sau statut socio-economic. Educatia
incluziva presupune un proces permanent de imbunatatire a institutiei scolare, avand ca scop valorificarea optima a resurselor existente, mai ales a
resurselor umane, pentru a sustine participarea la procesul de invatamant a tuturor elevilor din cadrul unei comunitai.

Trebuie subliniat faptul ca in complexul proces de integrare a copiilor cu dizabilitati in scoala publicd, luarea deciziilor asupra continutului
si a strategiilor de instruire cele mai potrivite constituie inima predarii strategice. Conceptul de predare strategica se contureaza in principal pe rolul
profesorului ca model si ca mediator si pe rolul parintelui de colaborator.
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IV.2.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Mediul in care ne desfasuram activitatea se caracterizeaza prin dinamism si grad 1nalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Apreciem
ca este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera
autonomie, 1i sprijina si evita, pe cat posibil in realitatile din sistem, un control strict birocratic.

Consiliul de Administratie a aprobat propunerile Consiliului Profesoral privind Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Se poate vorbi de o serie de posibilitati de dezvoltare axate pe creativitatea individuald, promovarea unor noi concepte, roluri sau modele
exemplare cu o larga paleta de manifestare, atit in cadrul colectivului de cadre didactice cét si in cel al grupurilor de elevi.

Din discutiile purtate cu personalul scolii a reiesit ca valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

In prezent, in conditiile unei societiti in continua transformare, in unitatea de invatimant se doreste a fi cunoscute si acceptate noi norme,
valori, reprezentdri i intelesuri care sa fie Impartasite de toti membrii organizatiei astfel Incat sa formeze structura de baza a culturii organizationale
pentru a putea sa fie implementatd in mediul social . Existd o preocupare pentru ca intreg personalul sa inteleaga si sa accepte valorile legate de
tintele grupului ceea ce ofera posibilitatea de a alege intre mai multe alternative si de a actiona in cunostinta de cauza .

Ca si1 in cazul personalitdtii umane, institutia este diferentiata de alte organizatii prin ceea ce o individualizeaza: preferintele profesorilor,
elevilor si parintilor, valoarea sau imaginea scolii.

Elevii, dascalii si parintii sarbatoresc impreuna zilele de 8 Martie si 1 Iunie, Ziua invatatorului. Elevii claselor a VIII-a organizeaza la
sfarsitul fiecarui an scolar Banchetul Absolventului. Semestrial se organizeaza serbari, vizionari de spectacole de teatru, vizite la muzee si alte
institutii. Anual se organizeaza excursii tematice. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Viata scolii, ca si viata sociald, in general, se afla sub semnul valorilor si al valorizarii. Activitatea institutiei are la baza valori cheie:
Deschidere: - 1lanou
- in relatii interumane
- catre practici europene
- pentru parteneriat
Echipa -invatam sd dezvoltam in comun experiente individuale
Dezvoltare personald- prin formare si perfectionare permanenta
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Eficientd — pregétirea elevilor pentru viatd si pentru munca intr-o lume unde majoritatea oamenilor sunt nevoiti s comunice cu
persoane care vin din culturi foarte diferite si sa aprecieze idei, perspective si valori care difera de cele pe care le-au invatat.

In ceea ce priveste cultura organizationald a elevilor, elevii sunt invatati si indrumati sa respecte reguli de comportare civilizati, de
comunicare, de respect reciproc, sa manifeste grija si protectie fatd de colegi. Ne dorim ca pe viitor elevii scolii s poartd uniforma, care sa ii
fidelizeze si sa-i personalizeze, evidentiind apartenenta la o scoala care promoveaza egalitatea de sanse, eliminand discriminarea. Relatia dintre
cadre didactice si elevi se bazeaza pe respect si incredere. Fiind la varsta la care au nevoie de exemple, profesorii scolii se straduiesc sd fie modele
demne de urmat in viata.

Scoala noastra pune in centrul atentiei elevul (beneficiarul ofertei educationale), crezand in urmatoarele valori educationale:

e imbunatatirea continud a performantelor elevilor si a increderii in sine, prin recunoasterea si incurajarea oricaror acumulari
pozitive;
e aspiratiile elevilor nu trebuie ingradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori sau mentori;
e respectarea intereselor si optiunilor elevilor printr-un curriculum variat, deschis preocupdrilor lui, dar si nevoilor comunitatii
locale;
e pregatirea tinerei generatii pentru educatie permanenta, autoformare continud, schimbare.
In baza celor afirmate anterior se poate afirma ca aceastd cultura organizationald este puternicd, bine structurati, avand obiective clar
conturate si cadre didactice bine pregatite profesional, dornice de promovare a noului si de formare continua dar si interesate de afirmarea unitatii
in care 1si desfasoara activitatea.

IV.3. ANALIZA SWOT
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Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda S.W.0O.T., analizand mediul intern din urméatoarele puncte de
vedere: Management, Curriculum, Resursa umana, Resursa materiala si financiara, Relatii cu comunitatea si Activitatea educativa.

Au fost scoase 1n evidenta urmatoarele:

- Atmosfera destinsa, de incredere reciproca,

- Cadre didactice interesate de cresterea prestigiului scolii;

- Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare continua;

- O conducere preocupatd de cresterea calitatii procesului didactic
si a bazei materiale;

- Existenta Legii Educatiei Nationale-reformarea sistemului de
invatamant printr-un demers educativ centrat pe elev (competente,
egalitate de sanse, trasee educationale individualizate);

- Incurajarea participarii la invatamantul obligatoriu;

- O buna insertie a absolventilor in reteaua liceala;

- Numeroase activitati extrascolare si extracurriculare organizate in
scoald si in afara ei (“Scoala Altfel - Sa stii mai multe, sa fii mai
bun!”);

- Derularea unor actiuni §i programe menite sa stimuleze capacitatile
creatoare ale elevilor;

- Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu
colectivul de cadre didactice;

- Existenta laboratoarelor de fizica, chimie, biologie;

- Existenta unor spatii de invatamant corespunzatoare desfasurarii
in conditii optime a cursurilor ;

- Buna colaborare cu reprezentantii Primariei si ai Politiet, ai
Asociatiei pdrintilor din scoala;

- Relatii foarte bune de colaborare cu ISJ Prahova;

- Resursele financiare sunt folosite corespunzator, in acord cu
politicile si obiectivele unitatilor scolare, cu interesele elevilor,
respectandu-se prevederile legale;

PUNCTE SLABE
- oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate nevoile educationale ale
tuturor elevilor
- metodele si strategiile nu sunt totdeauna eficiente in cazul copiilor cu
ritm lent de invatare si CES sunt limitate
- instabilitatea legislativa a curriculumului invatamant
- lipsa unui psiholog scolar/consilier scolar 1n unitate

didactice / elevii cu rezultate deosebite.
- Fonduri insuficiente pentru  desfasurarea activitatilor
educative scolare si extrascolare;
- Fonduri insuficiente pentru inlocuirea aparaturii IT din salile de
clasa cu grad de uzura ridicat
-restrictiile impuse de legislatia in vigoare privind achizitionarea
obiectelor de inventar
- Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invataturd si
disciplina;
- Afectarea confortului emotional al elevilor prin exercitarea
bullyingului si a agresiunii fizice de cétre unii elevi
- Comunicarea deficitard cu parintii elevilor ,,problema”;
- lipsa de timp a parintilor si chiar dezinteresul in unele cazuri duce la
neimplicarea in diverse activitati organizate de institutia scolara
invatdamant
- Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient;
- Dificultati in finantarea proiectelor, activitatilor educative,dezvoltarea
lor fiind o conditie a unui invatdmant modern si eficient, pe toate laturile
sale — formale, informale, nonformale;
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- Exista interes crescut al cadrelor didactice pentru propria formare si
dezvoltare profesionala, pentru participare la programe nationale si
europene.

- Existenta unei bune comunicari scoala — familie

- Preocuparea cadrelor didactice si conducerii scolii pentru a asigura
“starea de bine” a elevilor in unitatea scolara

- formarea continua a cadrelor didactice prin diverse institutii abilitate,
astfel incat oferta curriculara sa poata fi diversificata si adaptata nevoilor
educationale moderne

- Alocarea unor sume de catre M.E. pentru dezvoltarea bazei materiale
siposibilitatea de a accesa surse de finantare;
- Colaborare buna intre Primarie, Consiliul local si Scoala;

- Implicarea in proiecte gcolare judetene, interjudetene si nationale da
posibilitatea de a completa formarea elevilor prin activitati pe placul
si in interesul acestora;

- Densitatea cursurilor de formare organizate de CCD, ISJ, ME care
asigurd cuprinderea celei mai mare parti a cadrelor didactice;

- Existenta parteneriatului cu Asociatia parintilor;

- Cresterea calitatii actului educational, prin perspectiva
descentralizarii sia concurentei pe piata educatiei;

- Interesul elevilor de a participa la procesul de luare a deciziilor In
scoala;

- Valorificarea voluntariatului si dezvoltarea constiintei utilitatii
sociale a educabililor;

- implicarea autoritatilor locale in sustinerea dezvoltarii zonei si
dezvoltarea bazei materiale

- programe sociale care sa vina in sprijinul copiilor sl familiilor
acestora

- Lipsa mijloacelor relevante de motivare si a cadrelor didactice;
- Cresterea numarului de elevi ai caror parinti pleaca 1n strdinatate;
- Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale,
care promoveaza valori contrare celor ale scolii;
- Scaderea numarului de copii din comunitate;
- Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore alocat fiecarei
discipline;
- Conservatorismul didactic;
- Degradarea mediului social din care provin elevii (scaderea
posibilitatii financiare, destramarea unor familii, violenta in familie,
plecarea parintilor In straindtate in cdutarea unui loc de munca etc.);
- Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass - media
scolii romanesti;
- Slaba motivatie financiara a personalului didactic;
- Insuficientd congtientizare a parintilor copiilor privind rolul lorde
principal partener educational al scolii.
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- oferta curriculara contribuie la dezvoltarea motivatiei intrinseci pentru
invatare, facilitind astfel valorificarea abilitatilor individuale

- existenta site-urilor specializate In oferirea de materiale si soft-uri
pentru cadre didactice

Gradinita nr. 20 Ploiesti — structura

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

- participarea la activitati extracurriculare

- utilizarea metodelor moderne active-participative

- incadrarea cu personal didactic calificat

- scoala PJ acorda atentia cuvenita tuturor caracteristicilor unui
curriculum de calitate: dimensiunea lui, echilibrul acestuia, coerenta,
continuitatea, relevanta, individualizarea si asigurarea unor sanse
egale

- incadrarea in normele de igiena corespunzatoare

- relatie eficientd/ comunicare intre coordonatorul de structura si
director PJ in rezolvarea problemelor scolii

- dificultéti in delegarea sarcinilor 1n ceea ce priveste
responsabilitatile ca urmare a numarului mic de personal (1 cadru
didactic)

- lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor

- Invatamant simultan

- lipsa de implicare a parintilor in viata prescolara a propriilor copii
- cladire veche destinata spatiului de Invatamant

Oportunitati

Amenintari

- implicarea autoritatilor locale in sustinerea dezvoltarii zonei si
dezvoltarea bazei materiale

- programe sociale care sa vind in sprijinul copiilor sI familiilor
acestora

- CDS permite valorificarea abilitatilor si intereselor individual
- posibilitatea construirii unei noi locuinte

- lipsa motivatiei invétdrii care poate duce la superficialitate si
dezinteres in randul elevilor

- situatia economica si sociala a familiilor din randul carora provin
elevii

- pozitia cartierului Mitica Apostol
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CONCLUZIE : MEDIUL INTERN ESTE FAVORABIL — organizatia este puternica si motivata, majoritatea personalului a acceptat
schimbarea trecand de faza critica a ciclului individual al schimbarii (excluderea) aflandu-se in secventa de adaptare.

V.Componenta strategica:
V.1. Contextul strategic la nivel mondial, european, national, judetean si local(inclusiv prevederile Strategiei ”Romdania educati”)

Nevoia de invatare autentica, de flexibilitate curriculard, de comunicare deschisa intre cadre didactice si elevi/studenti sau de schimbare a
obiectivelor de invatare sunt doar o parte dintre provocarile sistemului. Cooperarea cu agentii economici, cresterea calitatii serviciilor educationale
oferite persoanelor din grupuri dezavantajate, evaluarea cu scopul de a imbunatati rezultatele si nu de a ierarhiza sau cu efect punitiv, dezvoltarea
creativitatii si a spiritului critic pot creste nivelul de valorificare a scolarizarii in economia reald. Dinamica schimbarilor va stimula sistemul de
educatie sd transmita tinerilor competentele necesare pentru accesul pe piata muncii, cat mai aproape de momentul finalizarii studiilor, si va
impulsiona dezvoltarea de programe aditionale de formare la locul de munca sau in institutii specializate in formarea adultilor.

Dar, poate cel mai important efect al schimbarilor sociale si economice viitoare, este nevoia de a construi noi modele de organizare a
sistemului educational, capabile sd rdspunda acestor schimbari, in locul celor existente astdzi. In absenta unei educatii adaptate nevoilor prezente
si viitoare, dezvoltarea socioeconomica a intregii societati va esua cu certitudine.

Activitatea din scoala noastra are ca strategie cele douisprezece deziderate pentru Roméania educata, la orizontul 2030,
implementarea ficandu-se in concordanti cu contextul local:

- Sistemul de educatie sd formeze cetateni activi

- Educatia sa fie individualizatd, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecarei comunitati de invatare
- Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continua pe tot parcursul vietii sale

- Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie

- Pentru educatie se alocd resurse suficiente, in mod transparent si eficient

- Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev

- Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie

- Sistemul de educatie romanesc este atragator pentru comunitatile academice din Romania si din Intreaga lume, facilitand o intensitate crescuta a
mobilitatilor internationale

- Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor

- Etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respecta pe tot parcursul educational

- Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie

- Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumata
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V.2. Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale “George Emil Palade” Ploiesti pe termen mediu (2022-2026):
V.2.1. Misiune

Misiunea unei organizatii inglobeaza cele mai Inalte scopuri ale institutiei respective si exprima cu precadere valorile promovate, intentiile
fundamentale privind prezentul si viitorul unitatii, tipurile de rezultate si nivelurile de performanta, toate acestea fiind cuprinse 1n ceea ce numim
enunfuri de misiune.

Strategia noastra este centratd pe dezvoltarea personald, oferind sanse egale tuturor copiilor, pe activitatea in echipa, promovand toleranta,
respectul, comunicarea, creativitatea, inovarea si utilizarea tehnologiei digitale
Misiunea scolii: Scoala noastrd si-a ales nobila misiune ca, printr-un mediu de invdtare eficient, deschis si incluziv, sd il indrume pe elev in
propria descoperire, sd il stimuleze pentru a crea, sd il pregdteascd pentru a se adapta unei societdti in continud schimbare.

Deviza scolii

Punandu-se in slujba modeldrii personalitdtii copilului, Scoala Gimnaziald « George Emil Palade » Ploiesti 1si propune prin intregul demers
instructiv-educativ sa duca la indeplinire deviza aleasa:

“Omul poate deveni OM numai prin educatie”(Immanuel Kant)

V.2.2. Viziune

Viziunea unei organizatii reprezintd o stare ideala proiectatd in viitor si care configureaza o posibila si deziderabila dezvoltare a organizatiei
respective. Ea presupune o gandire dinamica si capabila care sd evalueze pe termen lung sansele de dezvoltare ale organizatiei.

Misiunea unei organizatii reprezintd ratiunea de a fi si de a crea valoare pentru societate, determindnd evolutia organizatiei in sensul
transformarii viziunii in realitate. In timp ce viziunea exprima o stare ideald, posibild, misiunea exprima o evolutie programabild, bazata pe fapte
si date concrete despre aceasta stare, puternic ancorata in realitatea economica, politica §i sociala.

Altfel spus, viziunea unei scoli (proiectia vietii scolare in viitor) trebuie sa dea posibilitatea tuturor celor implicati in viata scolara sa contribuie
la constructia ei si la realizarea misiunii stabilite.

Pentru conturarea viziunii unitatii scolare, am plecat de la ideea potrivit careia in formarea si educarea unui elev trebuie sa primeze creativitatea,
seriozitatea, constinciozitatea, viziunea interdisciplinara, disponibilitatea pentru comunicare §i relationare, gandirea critica, adaptarea rapida la
diferite structuri socio- economice, la schimbarile din viata sociala.
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In consecintd, continuand linia asumata in precedentul PDI, Scopul principal este sd fim o unitate scolard de referintd, integratd
nevoilor sociale ale comunititii, asigurand un invdtdmdnt aliniat la standardele europene, bazat pe participare si egalitate
deplind, prin centrarea invdtdrii pe elev, un invdtdmant care sd raspundd necesitdtilor de formare ale tinerei generatii.

V.2.3. Cultura organizationala (valori, principii, credinte)
Valorile institutiei
Stiinta inseamna libertate
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Onestitatea - s nu renunti la integritate
Autoexigenta 1n exercitarea profesiei
Libertate - formarea capacitatii si a deprinderilor in vederea descoperirii de sine cu scopul orientdrii carierei si al integrarii in viata sociald;
Asumarea constienta a responsabilitatii autodezvoltarii
G.enerozitate - disponibilitatea in vederea cunoasterii si implicarii in rezolvarea problemelor comunitétii.

E.chitate — a promova egalitatea sanselor in actul educational.

Profesionalism — a avea cunostinte, abilitati

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da
tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Lucru in echipa — a dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, folosind metode participative si consultative atat in
activitatile, cat si in parteneriatele educative
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Autonomie - sd actiondm si sd ludm decizii in mod autonom, sa avem initiative, sa ne formam un stil de viata eficient.

Daruire - a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei
Educatia - inseamna putere

V.2.4. Tinte si optiuni strategice

TINTELE formulate mai jos reprezinta intentiile dezirabile ale scolii si structurii subordonate pe o perioada de 4 ani.
Analizand aspectele surprinse de mai jos am ajuns la urméatoarele concluzii:

resursa umana este un factor deosebit de important in dezvoltarea unitatii de invatamant si mentinerea imaginii acesteia, motiv pentru
care cadrele didactice responsabile, competente si implicate activ in organizatia scolara trebuie motivate si apreciate. Invitarea pe tot
parcursul vietii constituie un principiu de baza al legislatiei actuale din domeniul educatiei, iar cursurile de formare profesionala
reprezinta o oportunitate in acest sens;

performanta rdmane un obiectiv principal al unitatii noastre de invatdmant, de aceea va fi obtinutd printr-o activitate sustinuta. Scoala
isi propune sd raspunda optiunilor beneficiarilor directi si indirecti ai procesului instructiv-educativ printr-o ofertd educationala
atractiva, iar activitatile educative s fie motivante;

realizarea unui numar mare de proiecte si programe educative inseamnd un accent deosebit pe linia educarii copiilor conform precizarilor
promovate la nivel national si european. Derularea proiectelor/programelor/parteneriatelor educative constituie o oportunitate in
antrenarea tuturor factorilor comunitari. In felul acesta, elevii au sansa de a participa la diferite proiecte, cunosc realitatea educationali
si din alte scoli, din alte regiuni, din alte tari;

imaginea scolii In cadrul comunitatii, construitd an de an printr-un efort sustinut, se impune a fi mentinuta si dezvoltata in interesul
beneficiarilor. Pe fondul unei riguroase si atente analize a nevoilor, scoala noastrad vizeaza personalizarea continuad a ofertei educationale
prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei;

nevoia asigurdrii premiselor necesare dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor si aspiratia spre o viatd echilibrata, ghidata de
principii sdndtoase intr-un mediu civilizat, democratic, ne determina sa propunem activitdti care sa asigure egaitatea sanselor in scopul
realizarii egalitatii de sanse;

avand in vedere noile tendinte in materie de educatie - centrarea pe formarea celor opt competente-cheie, de care acesta dispune -
contextul educational actual impune o intensificare a pregatirii elevilor claselor a II-a, a I[V-a, a VI-a si a VIII-a la Evaluarea Nationala,
dar si punerea accentului pe o educatie de tip formativ si o evaluare moderna, astfel incét elevii sa atinga nivelul de competente aferent
fiecaui an de studiu si fiecarei discipline in parte. Avand in vedere dinamica actuald a fenomenului educational, cadrele didactice trebuie
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sa se adapteze permanent, sd contribuie la elaborarea curriculum-ului, sd gaseasca solutii pentru schimbarea mentalitatii parintilor, a
elevilor si chiar a lor, sa fie deschise la nou;
- 1n ceea ce priveste aplicarea finantarii per elev, scoala trebuie sa gdseascd modalitati de a atrage fonduri, prin implicarea activda cadrelor
didactice 1n proiecte comunitare si proiecte de finantare.

Stabilirea tintelor strategice este motivata de:
- dotarea scolii cu mijloace didactice moderne, a unor cabinete functionale pe discipline;
- fluctuatia numarului populatiei scolare;
- crearea unui mediu propice dezvoltarii psiho-emotionale a actorilor Invatarii
- neimplicarea familiei si lipsa de informare a elevilor n ceea ce priveste orientarea scolara — la nivel de structura;
- cresterea capacitatii scolii de a participa la proiecte si de a organiza activitati educative ecologice in vederea dezvoltarii la elevi a unor abilitati
menite sd contribuie la propria lor formare si la intelegerea nevoii de protejare a mediului inconjurétor;
- imbunatatirea cadrului de colaborare dintre scoala si comunitate

V.2.4.1.Prognoza

ACTIUNI ELEVI PARINTI SCOALA

termen scurt termen lung termen scurt termen lung termen scurt termen lung

36




Promovarea unui instruire adaptata la acordarea de sanse dezvoltarea imbunatatirea | folosirea cresterea calitatii
invatamant centrat pe nevoile elevului egale tuturor elevilor colaborarii imaginii scolii | metodelor actului
elev scoala-parinti activ- educational si
participative atragerea
beneficiarilor
Programe de asistenta sprijinirea elevilor in | imbunatagirea sprijinirea sprijinirea asigurarea imbunatatirea
pentru elevi recuperarea performantelor scolare | managementului | managementul | resurselor imaginii scolii
decalajelor educational ui educational | umane si
parinte-elev parinte-elev materiale
Prevenirea si prezentarea colaborare cu parintii s1 | comunicarea cu | implicarea cu | asigurarea unui | asigurarea unui
combaterea violentei in | prevederilor ROF autoritatile locale cu parintii a adevarat a mediu scolar mediu scolar
mediul gcolar atributii in acest sens acestora cu parintilor in nonviolent nonviolent
scoala rezolvarea
problemelor
Imbunatitirea bazei - stimularea elevilor produse finale implicarea dotare plan de achizitii | valorificarea
logistice inspre protejarea bazei Asociatiei resurse eficientd a
materiale existente parintilor financiare achizitiilor
- implicarea mai activa facute
a cadrelor didactice
Initierea de noi implicarea unui numar | dobandirea implicarea - dezvoltarea implicarea unui | obtinerea
programe si proiecte cat mai mare de elevi | competentelor de activd a cat mai | colabordrii cu | numadr cat mai statutului de
educatie multiculturald, | multor parinti in | parintii mare de cadre scoala
munca in grup, bun viata scolii - imbunatatirea | didactice europeana
cetafean european imaginii scolii
Dezvoltarea relatiilor de | implicarea unui numar | implicarea unui numar | cooptarea sustinerea, Identificarea realizarea de
parteneriat cat mai mare de elevi | cat mai mare de elevi parintilor in promovarea, potentialilor parteneriate
initierea si diseminarea parteneri durabile si
derularea actiunilor in eficiente
parteneriatelor parteneriat

Prognozam si ne dorim pe viitor o institutie de Tnvatdmant performanta care sa raspunda exigentelor beneficiarilor, axatd pe un invatamant
deschis, flexibil, activ-participativ, de {inuta europeand. Se va urmari imbunatdtirea permanentd a mijloacelor didactice si a bazei materiale. Prin

37




strategiile manageriale, scoala va urmari, incuraja si valorifica: munca in echipa, creativitatea, folosirea metodelor interactive, diversificarea ofertei
de curriculum. Se vor cauta solutii pentru atragerea de fonduri extrabugetare, sponsorizari. Vom continua cooperarea si dezvoltarea relatiilor de
parteneriat 1n sprijinul satisfacerii cerintelor scolii.

V.2.4.2. Tinte strategice

In vederea stabilirii tintelor pentru perioada precizati in PDI trebuie si tinem cont si de nevoile beneficiarilor directi si indirecti raportate
la posibilitatile oferite de unitatea de invatamant.

Beneficiari directi: elevii

Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de bazd pentru toti elevii, astfel incat sa favorizeze pregatirea profesionala
ulterioara si participarea la viata activa, prin:

- aprofundarea limbajului informatic si de asigurarea conditiilor pentru invatarea si utilizarea unei limbi de circulatie internationala

- programe de educatie multiculturald si interculturala

- sprijin logistic in derularea activitatilor instructiv-educative

- stimularea si recompensarea elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare organizate/aprobate de M.E.

- realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor 1n activitati culturale si sportive extrascolare

Analizand realizarile PDI-ului precedent, planurile de management precum si participarea la activitatile metodice si cultural educative si
din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala noastra, dar si din alte forme ale indrumarii si controlului, in ceea ce priveste stabilirea tintelor
si optiunilor strategice s-au desprins urmatoarele:

- 0 preocupare deosebita o constituie urmarirea indeplinirii noilor reglementari ale reformei in ceea ce priveste predarea moderna, flexibild
astfel incét toate obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie atinse;

- preocuparea dotdrii spatiilor de clasa in vederea crearii de conditii optime pentru desfasurarea activitatilor didactice;

- centrare pe dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu alte unitati de Invatdmant si alte institutii;

- existenta unui climat optim de munca propice desfasurarii unei activitati didactice rodnice de calitate;

Se va urmari in continuare perfectionarea stilului de lucru la clasa cu elevii, tinandu-se cont de toate observatiile deduse de noul tip de lucru
cu acestia. Politicile si strategiile de asigurare a calitatii in sistemul national de Tnvatdmant vor fi permanent corelate cu orientarile si actiunile
promovate la nivel european si mondial.

Consideram ca un invatamant de calitate este acela 1n care institutiile si programele lor de studii demonstreaza capacitati de realizare, in
contexte diverse, a obiectivelor planificate si satisfac exigentele si asteptarile beneficiarilor interni si externi. Calitatea serviciilor educationale
oferite este o prioritate fundamentald pentru institutia noastra de invatamant.

T 1 Cresterea, pana in 2027, la aproximativ 90% a procentului elevilor respectiv a peste 95% aprocentului parintilor multumiti
de realizarea unui proces instructiv-educativ axat pe aplicarea metodelor activ-participative si pe strategii didactice centrate pe elev
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T 2 Cresterea, pana in 2027, cu 20% in fiecare an scolar a cadrelor didactice care desfisoara activititi de formare continua, pentru
stimularea activitatii metodice si de perfectionare

T 3 Cresterea, pana in 2027, cu cel putin 10% in fiecare an scolar a numaérului de sili de clasd/spatii de lucru in care se
modernizeaza baza materiala.

T 4 Sporirea, pani in 2027, a gradului de atractivitate a scolii printr-o oferta educationala adecvata si activititi extracurriculare
ofertante astfel incat, cel putin 80% din elevi respectiv parinti sa fie mulfumiti

T 5 Reducerea, in fiecare an scolar, pani in 2027, cu cel putin 25% a numaérului cazurilor raportate de bullying si violenti intre
elevi, comparativ cu anul precedent

T 6 Cresterea, pana in 2027, cu 10% in fiecare an scolar, a participérii la proiecte educative de cooperare internationala si nationala
realizate in parteneriat

Motivare in proiectarea tintelor:

- T 1 — Construirea unei imagini pozitive a unitafii de invatdmant in comunitate se bazeaza si pe formarea corespunzatoare a cadrelor
didactice din scoala si are in vedere introducerea unor inovatii didactice in procesul de predare-evaluare pentru toate disciplinele, pentru adaptarea
la cerintele de dezvoltare personala si profesionald ale elevilor, in perspectiva integrarii in viata sociald si profesionald. Se urmaireste aplicarea
unor metode eficiente atat pentru elevii capabili de performant:i cit si pentru cu CES / care sunt vulnerabili.

- T 2 - La nivelul scolii se poate constata o participare constanta la cursurile de formare si perfectionare. Sunt insa si cadre didactice care
au obtinut gradul I sau se apropie de varsta pensiondrii (unele cadre didactice intdmpina dificultati in utilizarea instrumentelor TIC in activitatile la
clasd) care nu manifestd un interes deosebit in ceea ce priveste dezvoltarea profesionald. Rdmane o prioritate a institutiei noastre o resursa umana
bine pregatita, updatata la noile tendinte si directii in didactica specialitdtii. Un corp profesoral bine pregatit aduce plus valoare imaginii institutie,
atragand populatia scolara. Sunt necesare si eforturi financiare in acest sens.

- T 3 - In ceea ce priveste baza materiald s-au facut o multitudine de investitii cum ar fi reparatiile curente, dotrile etc. Trebuie spus ci
rezolvarea lor reprezintd Insa o mica parte si mai raman probleme nerezolvate sau aspecte ce trebuie imbunatatite care este impetuos sa fie rezolvate,
deoarece au impact semnificativ asupra calititii actului educational, asupra performantelor elevilor, confortului lor fizic si emotional si
bineinteles asupra prestigiului scoli. Contribuie astfel la imbunétitirea stérii de bine a elevilor si cadrelor didactice. . Atragerea de resurse
financiare reprezinta o prioritate si trebuie mobilizate canalele 1n acest sens: scoald, autoritati, parinti, sponsori.

- T 4 —Scoala Gimnaziala ,,George Emil Palade,, isi propune s raspunda optiunilor beneficiarilor directi si indirecti ai procesului instructiv-
educativ printr-o ofertd educationald atractivia. Se doreste imbunititirea participarii scolare, a rezultatelor invétarii si a stirii de bine a
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tuturor participantilor la educatie. Performanta ramane un obiectiv principal al unitatii noastre de Invatdmant, iar acest obiectiv nu poate fi
obtinut decét printr-o activitate sustinuta. Printr-o ofertd educationald ofertanta intelegem implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din
mediul comunitar 1n procesul complex al deruldrii activitatilor scolare si extragcolare, al proiectelor si programelor educative. Elevii au sansa de a
participa la diferite proiecte, cunosc realitatea educationala si din alte scoli, din alte regiuni.

- T 5 — Crearea starii de bine a elevului, a unui climat de siguranti fizica si psihica atat in timpul activitatilor scolare cat si a celor
extrascolare reprezinta o prioritate pentru unitatea noastrd scolara. Retelele de socializare care sunt in continua expansiune determina, din pécate,
si o crestere a bullyingului asupra copiilor. Dorim sa continuam colaborarea cu Politia de proximitate, sd intensificim numarul activitatilor
desfasurate cu aceasta tematica si sa incheiem noi parteneriate cu institutii de profil.

- T 6 - Proiectele realizate prin parteneriate internationale, nationale si judetene ofera o perspectiva mai buna in ce priveste responsabilitatile
si contributia didactica. In cadrul scolii noastre, o atentie sporita este acordati calititii proiectelor pe care le realizaeza cadrele didactice deoarece
acestea au un impact deosebit in calitatea si atractivitatea actului didactic, imbunititindu-se astfel participarea scolara.Totodata oferd o
imbunatatirea a relatiei cu conducerea scolii, mai multe activitati de colaborare intre profesori din scoala pentru schimb de experiente didactice si
idei, o relatie profesori-elevi mai buna si o mai multa deschidere a scolii catre parteneriate. Unitatea de Invatamant are traditie in derularea acestor
tipuri de parteneriate, iar ceea ce ne ne propunem este o perspectiva mai avizata in ce priveste selectia activitatilor care sa aduca valoare adaugata
pentru situatiile educative pe care le proiectaim pentru elevii nostri.

V.2.4.3. Obiective generale
O 1 Cresterea gradului de utilizare la clasa a strategiilor interactive cu accent pe metodele activ-participative in vederea asigurarii calitatii procesului
instructiv-educativ — pentru toate nivelurile de invatamant: prescolar, primar, gimnazial;
O 2 Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitdtii actului de predare-invatare-evaluare, prin aplicarea
unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev — pentru toate nivelurile de inviatiméant: prescolar,
primar, gimnazial;
O 3 Valorificarea tuturor oportunitatilor care pot contribui la modernizarea bazei materiale a unitatii scolare, condifie necesara pentru optimizarea
si eficientizarea actului educational -— pentru toate nivelurile de invitiméant: prescolar, primar, gimnazial;
O 4 Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii, a metodelor si practicilor didactice prin raportare la interesele elevilor, parintilor si la
specificul unitatii de invatdmant -— pentru toate nivelurile de invitimant: prescolar, primar, gimnazial;
O 5 Intirirea relatiei de colaborare, de comunicare si de informare: elev/prescolar — profesor, scoald — familie, scoald — politie de proximitate pentru
asigurarea unui climat psihologic propice dezvoltdrii armonioase a copilului
O 6 Dezvoltarea unor parteneriate active si dinamice care sd conduca la un invatamant modern, atractiv prin valorificarea exemplelor de buna
practica si a experientelor acumulate atat de elevi cat si de cadre didactice — pentru toate nivelurile de invitimant: prescolar, primar,
gimnazial;
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V.2.4.4. Optiuni strategice. Corelarea tintelor cu optiunile strategice

TINTE STRATEGICE

Optiune centrala in

domeniul curricular

Optiune centrala in
domeniul investitiei in
resursa umana

Optiune centrala in
domeniul financiar si al
dotarilor materiale

Optiune centrala in
domeniul relatiilor
comunitare

T.1. Cresterea,
in 2027, la
aproximativ. 90% a
procentului elevilor
respectiv a peste 95%
aprocentului parintilor
multumiti de
realizarea unui proces
instructiv-educativ

pana

axat pe  aplicarea
metodelor activ-
participative si  pe
strategii didactice

centrate pe elev

Cresterea gradului de utilizare la clasa a strategiilor interactive cu accent pe metodele activ-participative in

vederea asigurarii calitatii procesului instructiv-educativ

abordarea creativa si
personalizata a programelor
scolare pentru incluziunea
scolara

adaptarea curriculumului la
nevoile comunitatii

descongestionarea,
esentializarea si abordarea
interdisciplinara si
transdisciplinara a
continuturilor disciplinelor de
invatamant

introducerea in procesul de
predare — Invatare a
mijloacelor moderne audio —
vizuale (indiferent de
disciplina de invatamant)

asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologia moderna

pregatirea, angajarea, si
stimularea elevilor
pentru sustinerea
propriul parcurs scolar

sustinerea educatiei
incluzive prin
asigurarea resurselor
necesare participarii la
actul educational a
copiilor vulnerabili

modernizarea

spatiilor scolare prin
continuarea
achizitionarii de mijloace
didactice si echipamente
adecvate situatiilor de
invétare centrate pe elev

responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii (parinti,
ONG-uri, institutii
publice) in vederea
realizirii unei educatii
incluzive

T.2. Cresterea,
pana in 2027, cu 20% in
fiecare an scolar a

Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de
predare-invatare-evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea
invitarii centrate pe elev

41




cadrelor didactice care
desfiasoara activitati de
formare continua,
pentru stimularea
activitatii metodice si
de perfectionare

cresterea performantelor
profesionale ale cadrelor
didactice prin participarea la
cursuri de formare si
diseminarea informatiilor in
domeniul didacticii si
managementului disciplinei

elaborarea planului de actiune
pentru asigurarea calitatii la
nivelul fiecarei comisii
metodice

asigurarea unui management
performant in comisiile
metodice prin evaluarea
interna a activitatii didactice si
elaborarea planului de
imbunatatire pentru punctele
slabe

stimularea cadrelor
didactice pentru
parcurgerea unor
programe de abilitare in
utilizarea lucrului
diferentiat, a
metodelor specifice
activitatii cu elevii care
au CES

alocarea de fonduri pentru
perfectionare si pentru
achizitionarea de
materiale informative

organizarea unor
activitati metodico-
stiintifice

asigurarea unor servicii
de consultanta si
consiliere pe probleme
didactice, in mod special
pentru educatia incluziva
(CJRAE Prahova)

T.3. Cresterea, pana in
2027, cu cel putin 10%
in fiecare an scolar a
numéirului de sili de
clasi/spatii de lucru in
care se modernizeaza
baza materiala.

Valorificarea tuturor oportunitatilor care pot contribui la modernizarea bazei materiale a unitatii scolare,

conditie necesara pentru optimizarea s

i eficientizarea actului educational

design ce
contribuie/faciliteaza aplicarea
in conditii optime a
curriculumului, facilitand
procesul didactic, crescandu-i
atractivitatea

colaborare de lunga
durata dintre
responsabilii cu
atragerea de fonduri si
cei care se ocupa de
gestionarea lor

valorizarea ideilor care
pot conduce la dotare,

continuarea actiunilor de
imbunatatire in ceea ce
priveste dotarea cu
mijloace si materiale
didactice

dotarea
cabinetelor,laboratoarelor,
salilor de clasa cu

dinamizarea relatiilor
dintre actorii
educationali si
comunitate

incheierea de contacte de
caracter de
sponsorizare/donatie
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amenajare, atragerea de
resurse financiare

echipamente si materiale
specifice

amenajarea curtii
interioare a scolii

T.4. Sporirea,
pana in 2027, a
gradului de
atractivitate a

scolii printr-o  oferta
educationala adecvata
si activitati
extracurriculare
ofertante astfel incat,
cel putin 80% din elevi
respectiv parinti sa fie
multumiti

Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii, a metodelor si practicilor didactice prin raportare la
ecificul unititii de invatamant

interesele elevilor, parintilor sila s

verificarea respectarii
reglementarilor utilizand
oferta CDS si stabilirea
acestora in concordanta cu
optiunile elevilor/parintilor

educarea elevilor prin
disciplinele de baza si prin
CDS pentru parteneriat si
cooperare in comunitate

centrarea educatiei
nonformale pe promovarea

unor valori si abilitati precum:

lucrul in echipa, lectura,
voluntariatul, negocierea,
adoptarea unui stil de viata
sandtos, siguranta personala,
protejarea mediului, educatia
incluziva

extinderea
parteneriatelor cu alte
unitati de Tnvatamant
pentru schimb de bune
practici 1n acest sens

cresterea nivelului de
satisfactie a elevilor si
parintilor fata de
proiectele 1n parteneriat,
derulate la initiativa
institutiei de invatamant

implicarea cadrelor
didactice in
diversificarea si
dezvoltarea ofertei
educationale

tiparirea de materiale
informative si
popularizarea lor in
comunitate

fonduri alocate

crearea bazei materiale
adecvate unei oferte
educationale cat mai
atractiva si eficienta

organizarea activitatilor
extrascolare si
extracurriculare in
parteneriat/colaborare cu
reprezentanti ai
comunitatii locale/parinti

mediatizarea permanenta
a ofertei educationale a
scolii

accentuarea vizibilitatii
scolii Tn comunitatea
imediata

T.5. Reducerea,
in fiecare an scolar,
pana in 2027, cu cel

Intirirea relatiei de colaborare, de comunicare si de informare: elev — profesor, scoald — familie, scoald —
politie de proximitate pentru asigurarea unui climat psihologic propice dezvoltairii armonioase a copilului
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putin 25% a numérului
cazurilor raportate de
bullying si violenta
intre elevi, comparativ
cu anul precedent

- introducerea in CDS a unor
discipline de educatie civica,
educatie sociala, incluziva
- abordarea temei in orele

- formarea la elevi a unei
conduite
comportamentale
adecvate pentru
integrarea in societate

- crearea starii de bine
prin confort psihic,
emotional tuturor
participantilor la actul
educational

Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
perfectionare pentru a
gasi solutii de gestionare
a situatiilor de violenta si
bullying

Colaborare cu politia de
proximitate, Centrul
antidrog, CJRAE, ONG-
uri

T.6. Cresterea,
pana in 2027, cu 10% in
fiecare an scolar, a
participarii la proiecte
educative de cooperare
internationala si
nationala realizate in
parteneriat

Dezvoltarea unor parteneriate active si dinamice care sa conduca la un invatimant modern, atractiv prin
valorificarea exemplelor de buni practica si a experientelor acumulate atat de elevi cat si de cadre
didactice

angajarea elevilor in propria
formare

asigurarea formarii de abilitati
de viata si competente pentru
toti elevii

conectarea la retele
educationale europene,
care sa faciliteze
implicarea in proiecte si
initiative parteneriale
pentru dezvoltarea
valorilor si a dimensiunii
europene a scolii,
incurajarea si consilierea
cadrelor didactice sa
aplice pentru obtinerea
unor astfel de finantari
necesare pentru propria
formare profesionala la
nivel european, prin
persoanele-resursa, cu
experientd in domeniu,
de care scoala dispune

accesarea resurselor
educationale europene si
a surselor de finantare
europeana

colaborare cu
reprezentanti ai ONG-
urilor, institutiilor de
educatie si culturd din
tara si din strainatate

popularizarea
programelor europene
interesate de educatie si
furnizoare de granturi
nerambursabile pentru
proiectele educationale
individuale sau/si
institutionale din
invatamantul
preuniversitar

realizarea unor proiecte
comune §i a
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schimburilor de
experienta cu scoli din
spatiul european prin
programele E-
Twinning, Erasmus+

VI.Componenta operationala:
VI.1. Plan managerial 2022 — 2023

ARGUMENT

Planul Managerial pentru anul scolar 2022-2023 este elaborat pornind de la faptul ca educatia si formarea au un rol fundamental in
inzestrarea cetatenilor cu competentele si aptitudinile de care economia europeana si societatea europeana au nevoie pentru a raimane competitive
si inovatoare, dar si prin contributia lor la promovarea coeziunii si incluziunii sociale.

Intr-o lume a noului, a schimbdrilor, a provocarilor continue, Scoala Gimnaziali ,,George Emil Palade,, Ploiesti isi propune ca intregul
sistem de educatie si formare profesionald sa asimileze principiile si obiectivele dezvoltarii durabile ca element integrator al ansamblului de
cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare existentei si performantei personale si socio-culturale in contemporaneitate. Dorim sa ne mentinem
drept garant al calitatii procesului educational, urmarind promovarea unui invatdmant de calitate, modern si flexibil, stimularea creativitatii, a
muncii in echipa.

Pornind de la prioritdtile politicii educationale ale MEN: descentralizare, resurse umane, invdtare continud, ofertd educationald,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene si luand in considerare raportul cu privire la indeplinirea obiectivelor manageriale
pentru anul 2022-2023 a fost elaborat planul managerial al scolii noastre. Conceptia manageriald pentru anul scolar 2022-2023 are la baza idealul
educational promovat de Legea Educatiei Nationale, precum si de documentele de politicd educationald elaborate de Ministerul Educatiei.
Invatimantul constituie o prioritate nationala si este un serviciu public prin care se urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile
umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei si pe aspiratiile societatii romanesti; el contribuie la promovarea si pastrarea
identitatii nationale.

Scoala noastra 1si propune ca, printr-un invatamant de calitate, sa-1 ajute pe elev sa se descopere pe sine insusi, sa devind util pentru el si
pentru ceilalti, sa il pregédteasca pentru a pasi cu incredere spre nivelul liceal si sa-1 invete sa faca fata incercarilor din viitor.Schimbarea mentalitatii
negative, in favoarea unei gandiri pozitive, permisive, creative atat la elevi cat si la cadrele didactice si a personalului auxiliar, considerand elevul
ca partener in educatie si subiect al autoeducatiei. Scopul scolii noastre este de a crea o scoala comunitara, deschisa, credibila in fata parintilor si a
comunitatii locale, care sa raspunda nevoilor de educatie. Printr-o oferta curriculard atractiva si diversificatd, prin formarea unui corp profesoral
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stabil, titular si bine pregatit profesional, prin derularea de proiecte si programe educationale specifice, vom forma o personalitate umana complexa.
Valorile pe care le promovam sunt: comunicarea, spiritul de echipa, toleranta, educatia pentru drepturile omului.
Dupad analizele PESTEL si SWOT care coincid cu cele prezentate mai sus,

NEVOI IDENTIFICATE
* Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fatd de nou si schimbare
» Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea elimindrii formalismului, a cresterii eficientei actului de predare si a utilizarii resurselor.
 Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.
* Analiza rezultatelor, promovarea de masuri cu privire la imbunatatirea rezultatelor inregistrate de elevii nostri la testari si la evaluarea
nationala.
« Constientizarea autoritatilor administrative judetene cu privire la alocarea resurselor financiare si materiale necesare pentru realizarea de
conditii decente de desfasurare a procesului didactic atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.
[ISustinere manageriala a initiativelor destinate imbunatatirii activitatii profesionale.
Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald sa isi organizeze lectiile si activitatile extragcolare in asa fel Tncat sa permita:
1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si profesionalism ;
2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;
3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre scoala si comunitate (scoala -familie, scoala -
institutiile cu responsabilitati educationale), vizand calitatea actului educativ in beneficiul elevului;
4. Promovarea “imaginii scolii” prin Incurajarea initiativelor extragcolare comune elevi — profesori - périnti.
OBIECTIVE SPECIFICE 2022-2023
Domeniul functional: MANAGEMENT INSTITUTIONAL
- Eficientizarea activitd{ii manageriale printr-un management participativ
- Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor stabilite
- Imbunatitirea comunicarii interne si externe
- Optimizarea relatiei scoald — familie — comunitate
- Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii din unitatea de Invatdmant si asigurarea unei educatii incluzive
- Imbunatatirea activitatii compartimentelor functionale
- Transmiterea informatiilor si actelor normative emise de MEN sau alte institutii tuturor cadrelor didactice
Domeniul functional: CURRICULUM
1 Dezvoltarea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii.
() Imbunatitirea capacitatii de management institutional si de proiect.
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1 Dezvoltarea viziunii manageriale bazata pe analiza strategica.
Domeniul functional: RESURSE UMANE

1 Formarea personalului pe diferite domenii.
Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

[] Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare.
Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

[1 Promovarea imaginii scolii.

1 Dezvoltarea de parteneriate viabile Intre institutiile scolare.

[1 Deschiderea catre dimensiunea europeana
Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

PLAN OPERATIONAL
2022-2023

L. Domeniul functional: MANAGEMENT FUNCTIONAL
a. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si de
crt. performanta.
1 Intocmirea rapoartelor de analizi a Responsabilii de septembrie 2022 | Raportari, date | Rapoarte de analiza a activitatii
activitatii instructiv-educative pentru catedre/comisii statistice, ale catedrelor/comisiilor
anul scolar 2021-2022 la nivelul programe de
catedrelor/comisiilor activitati
2 Elaborarea planului managerial anual si | Director Director Septembrie- Plan Planul managerial si planuri
a celui operational pentru anul scolar adjunct octombrie 2022 | managerial al operationale
2022- 2023 Consilier educativ ISJ PH
Elaborarea graficului unic de Precizari MEN
monitorizare si control st ISJ

47



Elaborarea planului managerial pentru
activitati educative scolare si
extrascolare
3 Intocmirea graficului de serviciu pentru | Director septembrie 2022 | Orarul scolii Graficul serviciului pe scoala
profesori la nivel de scoala Director adjunct
Responsabil
serviciul pe scoala
4 Constituirea comisiilor de lucru si Director septembrie 2022 | Procese-verbale | Decizii Catedre/Comisii
completarea acestora cu noi membri CA CA
5 Elaborarea de proceduri in vederea Director septembrie — Legislatie Numar de proceduri elaborate
eficientizarii activitatii in general Director adjunct decembrie 2022 | specifica, acte
Comisie CEAC normative
6 Realizarea proiectului planului de Director noiembrie 2022 | Legislatie Schita proiectului de scolarizare
scolarizare pentru anul scolar 2022-2023 | Director adjunct specifica, acte
normative ale
MEN
7 Elaborarea planului de masuri si a Director Septembrie- Legislatie Plan de masuri si Plan
planului operational pentru asigurarea Director adjunct octombrie 2022 | specifica operational pentru anul scolar
securitatii elevilor, prevenirii si Responsabil 2022-2023
combaterii violentei scolare (asigurarii Comisie violenta
starii de bine a elevilor si personalului)
8 Incheierea contractului educational Director Septembrie- - Parteneriatele educationale
invatator/diriginte -parinte-elev Invatitori octombrie 2022
Dirigintii
9 Organizarea actiunilor legate de Director septembrie - Deschiderea si inchiderea festiva
inceperea si sfarsitul anului scolar Director adjunct 2022-11 1unie a anului scolar
Consilier educativ | 2023
10 | Elaborarea graficului si a tematicii CA si | Director Septembrie- Date analitice Graficul si tematica CA si CP
CP Director adjunct octombrie 2022 | Rapoarte
Membrii

48




2023- 2024

normative ale
MEN

11 | Efectuarea raportarilor catre ISJ si MEN | Director Conform Situatii Raportari la termen
Director adjunct solicitarilor statistice
Secretar
12 | Realizarea proiectului de incadrare cu Director lanuarie- Legislatie Schita proiectului de incadrare
personal didactic pentru anul scolar Director adjunct februarie 2023 specifica, acte

b. MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si de
crt. performanta.
1 Monitorizarea situatiei absentelor Director Lunar Raportari ale | Date statistice clare
Director adjunct nr. de absente
Responsabil Comisie inregistrate
monitorizare absente
Invititori Diriginti
2 Monitorizarea elevilor in pauze Profesori de serviciu Zilnic Camere video
3 Monitorizarea activitatii educative Director Modular Programul Numar de activitd{i organizate
Director adjunct activitatilor
Consilierul educativ educative
Comisia dirigintilor 2022-2023
4 Monitorizarea calitatii activitaii Director Modular Reglementari | Gradul de performanta si de
comisiilor si colectivelor de lucru Director adjunct legale implicare
Responsabili comisii
metodice
CEAC
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5 Coordonarea unui program de mentorat | Director permanent Program de
pentru cadrele didactice debutante Responsabili comisii mentorat
metodice
Evaluarea corecta, partiala si finala a Director Anual Dovezi ale Personal didactic, didactic
activitatii fiecarui compartiment de Director adjunct activitatii auxiliar si nedidactic evalua
munca prin analize pe fiecare modul si | Responsabili comisii didactice,
anuale. Pe baza de portofolii se metodice CA CP rapoarte de
evalueaza activitatea cadrelor didactice Reprezentantul autoevaluare,
in vederea acordarii calificativelor, sindicatului colegiale,
gradatiilor de merit fisele
posturilor
6. Verificarea documentelor examenelor de | Director [ulie 2022 Subiecte -
corigenta si incheiere de situatie scolara | Director adjunct probe scrise
si orale,
borderouri de
corectare si
examinare
7. Verificarea planificarilor calendaristice | Director Sept. 2022 Planificari Gradul de respectare a
anuale si semestriale Director adjunct calendaristice | programelor scolare
Programe
scolare
planuri cadru
8. Perfectarea fluxului informational Director Director permanent - In functie de transmiterea
adjunct Responsabilii informatiilor de catre ISJ si MEN
de catedre si comisii
I1. Domeniul functional: CURRICULUM
a. PROIECTARE
Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si de
crt. performanta.
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Intocmirea rapoartelor de analizi a Responsabilii de septembrie Raportari, Rapoarte de analiza a activitatii
activitatii instructiv-educative pentru catedre/comisii 2022 date statistice, | ale catedrelor/comisiilor
anul scolar 2022-2023 la nivelul programe de
catedrelor/comisiilor activitati
Intocmirea schemelor orare pe clase si a | Director adjunct septembrie Planuri cadru | Scheme orare
orarului pentru toate formele si ciclurile | Consiliul pentru 2022 Proiectul CDS | Orarul scolii
de invatamant curriculum Proiectul de
Comisia pentru incadrare
intocmirea orarului
Intocmirea planificarilor calendaristice, | Director septembrie Programele Planificari calendaristice
pe unitati de invatare Director adjunct 2022 scolare
Responsabilii de
catedre si comisii
Proiectarea unitatilor de invatare, Responsabilii de Permanent Programele Proiectarile unitatii de invatare
intocmirea schitei lectiei catedre sl comisii scolare Schite de lectii
Manuale
scolare
Auxiliare
curriculare
Elaborarea graficului si a tematicii Director, Director Septembrie Date Grafic tematica
Consiliului de administratie si adjunct 2022 statistice,
Consiliului profesoral documente
oficiale
Elaborarea Strategiei de marketing Resp. Octombrie Oferta Strategie
Comisie promovarea 2022 educationala
imaginii scolii
Revizuirea Regulamentului Intern, Director, C.A., August - oct. ROFUIP Organigrama, ROF, RI
ROFUI Consilier educativ, 2022
Comisie
Intocmirea Planului Managerial Director oct. 2022 PDI, Plan managerial, inclusive planul
metodologii operational

51




9 Intocmirea planurilor manageriale pe Sefii de oct. 2022 Planul Planuri manageriale
compartimente comisie/compartimente managerial al
scolii
10 | Redactarea documentelor comisiilor si | Responsabilii de Septembrie- Date actuale, | Documentele din portofoliul
catedrelor catedre/comisii octombrie propuneri, cadrelor
2022 regulamente,
metodologii,
documente
legislative
11 | Parcurgerea sistematicd a programelor | Responsabilii de Dupa fiecare Planificari Rapoarte cu privire la stadiul
scolare, inclusiv a celor adptate pentru | catedre si comisii modul calendaristice, | parcurgerii programelor scolare
elevii cu CES, analiza stadiului condica de
parcurgerii programelor scolare in prezenta,
subcomisiile de curriculum caietele
elevilor
12 | Adaptarea strategiilor didactice in Directori Permanent Ghiduri Proiectele unitatilor de invatare
functie de particularitatile Responsabilii de metodice Programe de consultatii
individuale si de grup ale elevilor catedre Materiale Planuri de remediere
precum si de cerintele specifice Fiecare cadru didactic didactice Rezultatele invatarii

disciplinelor de invatamant prin:

- iIndrumarea elevilor in invatarea
individuala si de grup

- organizarea de asistente,
interasistente, prezentarea concluziilor
in catedre cu stabilirea unor masuri
ameliorative
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13 | Evaluarea rezultatelor invatarii cu scop | Fiecare cadru didactic | Septembrie- Ghiduri, Instrumentele  de  evaluare
de orientare si optimizare a invatarii - Responsabilii de octombrie auxiliare utilizate
Evaluare initiald cu caracter prognostic | catedre 2022 curriculare, Rapoarte de analiza a rezultatelor
- Evaluare curenta pe tot parcursul Director proiectarile evaluarii
anului scolar cu caracter preponderent | Director adjunct unitatilor de
formativ - Evaluare sumativa la sfarsit invatare
de capitol, de modul - Evaluarea are ca
scop: - cunoasterea nivelului
comportamental cognitiv initial -
verificarea gradului de atingere a
obiectivelor - reglarea proceselor de
formare a elevului - ameliorarea
rezultatelor invatarii - stabilirea unui
program de educatie remediald
14 | Formarea loturilor de elevi pentru Cadrele didactice Octombrie- Grafice de Loturile olimpice
olimpiadele scolare Responsabilii de noiembrie pregatiri
catedre 2022 suplimentare
Comisia pentru pentru
concursuri scolare performanta
15 | Incheierea unor protocoale de Echipa manageriala permanent - Protocoale de colaborare
colaborare cu organizatii si institutii Consilier educativ
b. ORGANIZARE
1 | Prelucarea legislatiei secundare Legii Director/ director Dupa aparatia Regulamente, Procese-verbale
Educatiei Nationale adjunct lor in MO metodologii
2 Asigurarea catedrelor si subcomisiilor Responsabili Septembrie — Documente specifice Documente
cu toate documentele privind planul subcomisii curriculum | octombrie 2022 | ale ME

cadru si programele scolare pe
discipline/profiluri/specializ ari
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Organizarea simuldrilor pentru evaluarea
nationala

Director, profesori

Conf. planif.

Metodologii, programe,
logistica

Decizii, logistica

Organizarea testarilor initiale Diectori Cadre Conform programe si logistica Logistica
didactice planificarilor Raport
Organizarea concursurilor gcolare la Director, profesori Confom Metodologii, programe, | Decizii
nivelul scolii /invatat/educatoare, calendarului logistica, cadre Logistica
sec. didactice Rezultate
Organizarea inscrierilor la clasa Comisie Confom Metodologie Plan de scolarizare
pregatitoare, prescolar. calendarului
Organizarea admiterii in clasa a [X-a Directorii Comisia de Derularea Metodologie
potrivit normelor metodologice aprobate | Admitere actiunilor Adrese oficiale Decizie
de MEN conform
calendarului
admiterii
Valorificarea eficienta a tuturor Directiune permanent Repere metodologice Grafic de desfasurare si

de institutia scolara

e Tematica orelor educative va fi aleasa
in functie de cerintele §i problemele
elevilor

e Se vor organiza activitati extragcolare in
functie de cerintele elevilor si
activitatilor extracurriculare)

e Popularizarea activitati extrascolare §i
extracurriculare in randul personalului
scolii, elevilor si parintilor in vederea
implicarii acestora in realizarea
activitatilor

e Stabilirea procedurilor de inregistrare
a rezultatelor activitatilor extrascolare §i

Comisia dirigintilor
Consilier educativ

tematica
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extracurriculare §i a impactului acestora
asupra scolii si comunitatii locale

c¢. COORDONARE-MONITORIZARE

Monitorizarea aplicarii programe scolare Planificari

calendaristice
Asigurarea necesarului de manuale Administrator Septembrie Logistica, manuale Logistica, manuale
scolare pentru elevii cls. Pregatitoare - 2022 alternative curriculare | alternative curriculare
VIll/prescolari
Intocmirea orarului conform normelor Comisia de intocmire a | Septembrie Respectarea Orar
psihopedagogice. orarului 2022 recomandarilor

psihopedagogice

privind orarul scolii
Asigurarea aplicarii corecte a Director adjunct, sefi Permanent Documente curriculare | Fisa asistenta
documentelor curriculare nationale la catedre
toate disciplinele
Consilierea, indrumarea si coordonarea Director, director Decembrie Documente oficiale Procese-verbale

sefilor de catedra in stabilirea ofertei
educationale CDS

adjunct

2022-aprilie
2023

Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei
elevilor

-Parcurgerea ritmica a materiei
-Controlul periodic al stadiului
parcurgerii materiei

-Prezentarea concluziilor in catedre si
Consiliul de administratie -Stabilirea
mdsurilor ce se impun pentru recuperarea
eventualelor ramaneri in urma

Comisia responsabila

Lunar

Analiza ritmicitatii
notarii si a frecventei
elevilor

Verificarea aplicarii integrale si corecte a
Planului-cadru elaborat si aprobat de
MEN si a noilor documente legislative,

Directiune

Anual

Plan cadru

Schema orara
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care reglementeaza activitatea in
domeniul educatiei

d. CONTROL-EVALUARE

Monitorizarea si valorificarea
rezultatelor elevilor la evaluarile
interne si externe

Comisiile metodice

Conform
calendarului

Date statistice

Urm arirea asigurarii calitatii
educatiei, a modului in care se
realizeaz 4 atributiile manageriale
la nivelul colectivelor metodice si
fiec arui cadru didactic 1n parte:

- controlul parcurgerii ritmice a
materiei

- analiza obiectiva a nivelului de
preg atire a elevilor, cu masuri
concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzatoare
-controlul evaluarii continue si
corecte a elevilor

Director, director adjunct,
sefi catedre

Conform
planificarii

Precizari MEN si ISJ
PH

Inspectii, documente
scolare, asistente la ore

Analiza Intregii activitati
desfasurate.

Directori
Consiliul de administratie

Permanent

Rapoarte subcomisii
de curriculum/de
lucru

Materiale de analiza ale
Consiliului profsesorilor
si ale CA

Intocmirea documentelor si a
rapoartelor tematice curente si
speciale solicitate de ISJPH,
MEN si alti parteneri educationali

Director
Secretariat

Permanent, atunci
cand situatia o
impune

Link-uri documente
de completat

Documente elaborate
conform standardelor si
in termenele solicitate
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e. Comunicare

Analiza intregii activitati desfagurate Permanent Director Materiale de analiza ale
Consiliul de | C.PsiC.A
administratie
Intocmirea documentatiei necesare pentru sustinerea examenelor | Permanent Director  Secretariat, | Dosarele de inscriere ale
nationale. Dirigintii cls.a VIII a | absolventilor claselor a
VIII a
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale | Permanent Director Secretariat Documente elaborate
solicitate de ISJ, MEN si alti parteneri educationali conform standardelor si in
termenele solicitate
Arhivarea si pastrarea documentelor scolare. Confom term. | Director Secretariat Arhivarea i pastrarea
legale documentelor scolare

Urmadrirea asigurarii calitdtii educatiei, a modului 1n care se realizeaza
atributiile manageriale la nivelul comisiilor metodice si fiecarui cadru

Conf. planificarii

Director

Comisia de asigurare a

Documente scolare
Asistente la ore

didactic in parte: controlul parcurgerii ritmice a materiei; analiza calitatii
obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri concrete de
ameliorare a situatiilor necorespunzatoare; controlul evaludrii continue
si corecte a elevilor; desfasurarea lucrarilor semestriale.
Domeniul functional: RESURSE UMANE - MANAGEMENT SI DEZVOLTARE
PROIECTARE/ORGANIZARE
Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si de
crt. performanta.
1 Realizarea bazei de date privind Director noiembrie Dosarele personale | Evidenta cadrelor didactice
evidenta personalului didactic referitor | Director adjunct 2022 Portofoliile
la vechime, grad didactic, participarea | Secretar cadrelor didactice
la stagii de perfectionare Responsabilul
comisiei pentru
perfectionare
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Elaborarea formularelor tip de Director Permanent Legislatie Formularele realizate
raportare (electronic si tiparite) si a Director adjunct
altor formulare (situatia absentelor,
situatia elevilor, analiza activitatii
instructiv-educative, portofoliul
dirigintelui, optiunile elevilor pentru
teze, analiza rezultatelor evaluarii
initiale, fise de interese ale
educabililor , fise individuale ale
elevilor, fise cu evolutia performarii
claselor etc.)
Identificarea intereselor de formare a | Comisia pentru noiembrie - Lista intereselor de formare
cadrelor didactice perfectionare 2022
Director
Asigurarea personalului de predare, Director August- Proiectul de Gradul de acoperire a
repartizarea orelor,educatoarelor, a Director adjunct septembrie incadrare, legislatia | normelor cu personal calificat
invatatorilor si dirigintilor. 2022 specificd, decizii de
Definitivarea situatiei suplinitorilor numire
Realizarea unei analize de nevoi Director Octombrie Analiza de nevoi Raport al Comisiei de formare
privind formarea continud in unitatea | Responsabil formare | 2022 Oferta CCD continua
scolara continud
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6. Reactualizarea bazei de date privind Director noiembrie Dosarele personale | Baza de date cu cadre
evidenta personalului didactic referitor | Responsabilul 2022 Portofoliile didactice care trebuie sa se
la vechime, grad didactic, participarea | comisiei de cadrelor didactice | formeze anul acesta scolar
la stagii de perfectionare perfectionare

7. Pregatirea temeinica a cadrelor Director Director Permanent Literatura de Note de control
didactice pentru ore, in ceea ce adjunct CEAC specialitate
priveste cunostintele de specialitate, Fiecare cadru didactic
psihopedagogice, metodica predarii,
domeniul evaludrii rezultatelor
invatarii

8. Participarea cadrelor didactice la Director Director Conform Numarul cadrelor didactice
consfatuirile pe specialitati si adjunct Fiecare cadru | graficelor participante
activitatile metodice organizate la didactic
nivelul scolii si cercurilor metodice
zonale

9. Perfectionarea tehnicii didactice, a Director Director Permanent - Lectii deschise, Numarul cadrelor didactice
practicii si deprinderilor de lucru, adjunct Comisia interactive - cursuri | implicate in activitatile de
cresterea capacitatii de creatie si pentru perfectionare de formare perfectionare Cresterea nr. de
inovatie didacticd prin participarea la: | Cadre didactice organizate 1n scoald | cadre didactice cu gr. didactic
- simpozioane, conferinte, workshop- | Responsabilii de I'sau I
uri, sesiuni de comunicari, strategii de | catedre
formare continua si dezvoltare
personala - forme de perfectionare
prin programe de reconversie
profesionale, cursuri masterale -
examenele pentru acordarea gradelor
didactice - schimburi de experiente
intre cadrele didactice la nivelul
catedrelor, scolii sau intre scoli

10. | Sprijinirea si consilierea cadrelor Director Permanent Metodologia Nr. de dosare primite aprobate
didactice referitor la migcarea miscarii de ISJ
personalului didactic
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personalului

didactic
11. | Implicarea elevilor la intarirea ordinii | Director adjunct Permanent Participarea elevilor la actul
si disciplinei, la diversificarea Consilier educativ decizional
activitatilor extrascolare cu efecte
pozitive 1n educatia si formarea lor
12. | Scolarizarea tuturor copiilor de varstd | Director Permanent Suport de Nr. elevi integrati, reintegrati
scolara prin actiuni ca: - integrarea in Director adjunct specialitate, si recuperati
invatamantul de masa a copiilor cu Invatatori ajutoare materiale
CES - reintegrarea elevilor cu esec Diriginti si financiare
scolar - atragerea familiei si altor
factori cu rol educativ in activitatile
scolare - prevenirea tendintelor de
abandon scolar
13. | Elaborarea de masuri privind Director Permanent Fise de consiliere, | Diminuarea numarului de
diminuarea absenteismului prin Diriginti rapoarte absente
consiliere psihopedagogica a elevilor
aflati in situatie de risc
14. | Repartizarea pe clase a elevilor Consiliul de Septembrie Formatiunile de numar elevi clasa
transferati conform Regulamentului administratie 2022 lucru la clase
15. | Realizarea consilierii §i orientarii Directori Permanent Planificarea orelor | Procese-verbale
scolare a elevilor Diriginti de
Invititori dirigentie/consiliere

MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si de
crt. performanta
1. | Evaluarea personalului unitatii de Director CA, CEAC Septembrie Fise de Numar personal evaluat
invatamant Responsabilii de 2022 autoevaluare
catedre si evaluare
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colegiala

Rapoarte
argumentative,
dovez
Verificarea zilnica a prezentei Profesorul de serviciu Zilnic Condica de
personalului, precum si a prezentei la Cadrele didactice prezenta
ore a elevilor Registrul de
proceseverbale
Cataloage
Monitorizarea etapelor procesului de Director conform Calendarul si Cadre didactice informate
migcare a personalului didactic Comisia de mobilitate calendarului metodologia
Miscarii miscarii
personalului personalului
didactic
Asigurarea cadrului institutional pentru Director Cadre Anual Procesele
participarea personalului la procesul didactice verbale de la
decizional prin colectivele de catedra, consiliul
Consiliul pentru Curriculum, Consiliul profesoral si
de administratie si Consiliul profesoral consiliul de
administratie
Dezbaterea in consiliile profesorale a Director Director Cénd aoar Tematica CP Procese-verbale CP
problemelor ridicate de implementarea adjunct noutdti Documente
reformei in invatamant cu referiri specifice
precise la: programe, manuale,
curriculum local, evaluare,
managementul clasei, siguranta elevilor,
violenta scolard, ROI, proiecte
educationale
Diseminarea ultimelor reglementari in Director Director Noiembrie Suport curs Imbunititiea activitatii
Sistemul de control managerial intern adjunct Comisia SCIM 2022 Portofoliu de Comisiei SCIM

Cadre didactice

la Reuniunea
manageriald
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7. | Rezolvarea prompta a situatiilor Director Director Permanent Legislatie Conflicte mediate, rezolvate
problema, luarea unor decizii corecte, in adjunct Comisia de
spiritul legii si interesul Invatdmantului disciplina

8. | Intocmirea documentelor legale privind Directori Septembrie Documentele scolare completate
managementul resurselor umane: Secretariat 2022 si verificate in conformitate cu
cataloage, registre matricole, foi legislatia in vigoare
matricole, condici de prezenta, carti de
munca
Domeniul functional: RESURSE MATERIALE
PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si de
crt. performanta

1. | Finalizarea igienizarii scolii, a Director august -
reparatiilor necesare, repararea Administrator septembrie
mobilierului scolar, in vederea bunei 2022
functionari a procesului educativ

2. | Amenajarea sililor de clasa Cadre didactice septembrie Materialele clase amenajate

2022 necesare

3. | Asigurarea documentelor scolare: Director septembrie Referat Documentele scolare existente in
cataloage, registre, acte de studii, Secretar 2022 necessitate dotare
registre matricole etc. Resurse

financiare

4. | Asigurarea manualelor scolare si Responsabilul cu august - Necesarul de Manuale distribuite
efectuarea comenzilor pe clase si pe manualele scolare septembrie manuale Manuale comandate
discipline de invatamant Dirigintii Cadrele 2022 scolare

didactice
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5. | Derularea programelor guvernamentale Director Conform Documente Procese-verbale
sociale: ,,Corn si lapte”, Administrator graficului justificative

6. | Intocmirea proiectului de buget, de Director noiembrie 2022 Buget Proiectul de buget, de venituri si
venituri i cheltuieli pentru anul 2022 Contabil Legislatie cheltuieli

7. | Asigurarea eficientei bibliotecii in Director Aprilie-mai Financiare Cresterea nr. de cititori, a nr. de
pregatirea elevilor si cadrelor didactice Director adjunct 2023 Necesarul de volume, mobilier nou
prin:reconfigurare estetica, mobilier, Bibliotecar Permanent carti
imbogatirea fondului de carte asigurarea Fise de
utilizarii fondului de carte realizarea imprumut
evidentei stricte a cititorilor, a ritmului
de solicitare a cartilor

8. | Asigurarea securitatii tuturor celor Director Permanent Legislatie Proceduri de gestionare a
implicati in activitatea scolara, in timpul Director adjunct situatiilor de crizd Plan de
desfasurarii programului Profesori de serviciu masuri privind cresterea

Personal nedidactic sigurantei in mediul scolar
Instructaje, norme PM si PSI

9. | Aprovizionarea cu materiale Director Permanent Financiare Existenta materialelor
consumabile necesare asigurarii Administrator consumabile
igienizarii zilnice a spatiilor in care se
desfasoara activitati.

MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE

Nr.
crt.

Activititi

Responsabilitati

Termen

Resurse

Indicatori de realizare si de
performanta
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1. | Consilierea parintilor privind Director Septembrie- Legislatie Numar dosare pentru burse
documentele necesare acordarii burselor Comisia pentru octombrie 2022
scolare acordarea burselor

2. | Verificarea calitatii lucrarilor de Comisie responsabild Cand e cazul Conform
reparatii si de igienizare efectuate normelor

3. | Verificarea sectoarelor de activitate din Director Permanent Conform Procese-verbale
punctul de vedere al curitenie Administrator normelor

sanitare

4. | Negocierea favorabild a contractelor de | Director Parinti Cadre anual Resurse Finantarea unor activitati
sponsorizare si obtinerea fondurilor didactice extrabugetare extrascolare
extrabugetare

5. | Argumentarea utilizarii fondurilor astfel Directori In functie de Comunicare Proiect de buget
incat sa se evite crearea unor conflicte la Administrator oferte institutionala Plan de achizitii
nivelul unitatii scolare.

6. | Respectarea legislatiei privind achizitia Director permanent Reglementari
de mijloace materiale legale
IV. Domeniul functional: RELATII COMUNITARE
PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si de
crt. performanta

1. | Elaborarea programului managerial al Director Septembrie- Propuneri Program managerial

activitatii educative pe componente Director adjunct octombrie 2022

educative pentru anul scolar 2022 - 2023

Consilier educativ
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Elaborarea tematicii orelor de dirigentie Comisia dirigintilor septembrie Ghiduri, Planificari
2022 materiale
ajutdtoare,
internet
Incheierea protocoalelor de colaborare Director Permanent Protocoale de Realizarea de activitati in
Consilier educativ parteneriat parteneriat benefice pt. elevi
si cadre didactice
Organizarea si desfagurarea activitatilor Consilier educativ Conform Programul Numar de activitati educative
educative in functie de nevoile educative | Comisia dirigintilor graficului educativ 2023- atractive organizate
ale colectivelor de elevi si in 2023 Propunerile
concordanta cu prioritatile in educatie la elevilor si
nivel local, judetean si national parintilor
Antrenarea elevilor in proiecte Director Conform Programul Cresterea activitatilor de
culturalartistice, sportive, ecologice, de Director adjunct graficului educativ voluntariat in care se implica
educatie civica si de promovare a Consiliul educativ elevii scolii
sanatatii
Elaborarea ofertei educationale pentru Directorii Mai 2023 materiale Oferta educationald a scolii
anul scolar 2023 —2024. Responsabilii
comisiilor metodice
Participarea elevilor la diferite activitati Director adjunct Conform in functie de Numarul de concursuri,
competitionale Cadrele didactice graficului specificul statistici, rezultate
concursurilor
Antrenarea parintilor in organizarea §i Director Diriginti Permanent Calendar Activitdti organizate
desfasurarea activitatilor educative Comitetul activitati
extrascolare prin intermediul Asociatiei reprezentativ al
Parintilor parintilor

Elaborarea, organizarea si desfagurarea
programelor ,,Scoala Altfel” si
“Saptamana verde”

Director Director
adjunct Consilier
educative
Responsabilii de
comisii metodice

februarie-iunie
2023

Propuneri ale
elevilor, cadrelor
didactice, parinti

Diversificarea ofertei de
activitati in scopul atragerii
elevilor
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proiecte europene la sedinte de
informare in legdtura cu proiectele care
pot fi accesate in anul 2022-2023

pentru proiecte
europne

10. | Organizarea si desfasurarea sedintelor Directori Invitatori modular Planificari in Diversificarea ofertei CDS
cu parintii la nivelul tuturor claselor si Dirigint cadrul Cresterea implicarii parintilor
pe scoald unde se vor prezenta: - Lectoratelor cu in activitatea scoli
Metodologiile examenelor nationale si parintii
admiterea in invatamantul liceal - Oferta
educationala, consultarea in legatura cu
stabilirea ofertei CDS Modalitati de
eficientizare a relatiei scoala — parinti
Masuri pentru dezvoltarea bazei
didactico - materiale

11. | Promovarea imaginii institutiei Echipa manageriala Permanent Rapoarte de site-ul scolii, articole

Cadre didactice analiza Date
Comisia de promovare statistice
a imaginii scolii Activitati
educative
organizate

12. | Promovarea ofertei educationale — Director Director februarie-mai | Activitati intrate | Pliante, interviuri cu elevi si

marketing educational adjunct 2023 in traditia scolii | parinti, marketing publicitar
Oferta
educationala
13. | Organizarea Zilei Portilor Deschise Coordonator de Martie 2023 Afise, materiale Programul activitatilor
proiecte si programe publicitare Fotografii
educative Directori
Cadre didactice
14. | Participarea membrilor comisie pentru Responsbil Comisia Cand e cazul Proces verbal

MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE
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Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si de
crt. performanta

1. | Monitorizarea si coordonarea aplicarii Directori Consilier Permanent Calendarul Numar actiuni educative
programului educativ educativ activitatilor

2. | Coordonarea si evaluarea derularii Director, CEAC Permanent Legislatie, Procese-verbale
proiectelor in care este implicata scoala logistica

3. | Elaborarea rapoartelor privind Coordonatorii de Semestrial Legislatia Rapoarte
participarea la diferitele proiecte, proiecte specifica
acestea urmand a fi aduse la cunostinta
parintilor, elevilor si a comunitatii

4. | Evaluarea programelor si proiectelor Permanent Legislatia Raport
derulate pe tot parcursul desfasurarii lor | Director, coordonator specifica,
si la final programe logistica

5. | Analiza activitatii desfasurate in scoald, | Directori , responsabili Periodic Diagnoza Plan de masuri eficiente
pe comisii metodice si Tn Consiliul de subcomisii curriculum corectd a
Admnistratie. situatiei

actuale

6. | Asigurarea conditiilor pentru cei ce Directori In functie de Cereri de Adeverinte
doresc obtinerea participarii la diverse solicitari inscriere Atestate
cursuri de formare

7. | Rezolvarea amiabila a eventualelor Director Permanent Comunicare interinstitutionala

conflicte intre scoala si comunitate
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VI1.2.0ferta educationala 2022-2023

Scoala Gimnaziala “George Emil Palade ” Ploiesti scolarizeaza copii, cu varsta intre 3 si 14 ani, pentru :

e Q) invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare (4 grupe)
e b) invatdmant primar : clasa pregatitoare si clasele I-IV (20 clase)
e ©) invatdmant gimnazial : clasele V-VIII ( 16 clase)

Corp profesoral: 63 cadre didactice:

profesori doctori: 1
profesori grad didactic I: 28
profesori grad didactic I1: 9
profesori definitivat: 19
debutanti: 6

Dotarile scolii:

27 sdli de clasa dotate cu videoproiectoare, calculatoare/laptopuri, ecran de proiectie;

3 laboratoare: chimie, fizica, biologie dotate cu aparatura de laborator necesard efectuarii experimentelor didactice;
4 cabinete scolare: limba romana, limbi strdine, istorie, informatica;

biblioteca scolara cu 16800 volume

teren de sport

sala de sport
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e spatiu de desfasurare activitati educative in aer liber
e cabinet medical medicind generala
e cabinet stomatologic

Programul unitatii de invatamant:
— Invatamant prescolar (7.30 — 12,30);
- invatdmant primar (8.00 — 11,50/12,50)
- invatdmant gimnazial clasele a V-a si a VIII-a (8.00 — 14.50)
- invatdmant gimnazial clasele a VI-a si a VII-a (12.00/13.00 — 17.50/18.50)

Oferta curricularda urmareste ca in fiecare an scolar sa se foloseasca cu randament maxim resursele umane si materiale in scopul de a raspunde
nevoilor si intereselor elevilor si parintilor, prin:

existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei n vigoare;

programe CDS elaborate de cadrele didactice din scoala

aplicarea unor strategii adecvate nivelului elevilor si a unui demers didactic informativ-formativ;

pregdtirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

desfasurarea unor activitafi extracurriculare atractive;

promovarea unei activititi incluzive pentru asigurarea stirii de bine, a imbunatatirii participarii la educatie si a rezultatelor
invatarii.

Scoala Gimnaziala “George Emil Palade “ Ploiesti are o ofertd educationala diversificata si de calitate care sa asigure atingerea standardelor
de invatare si promovare a valorilor europene intr-un climat de siguranta fizica si psihica.

O gama larga de activitati scolare si extragcolare pot valorifica si dezvolta talentele si interesele specifice elevilor si vor contribui esential
la formarea lui ca personalitate echilibrata i armonioasa, capabila sa traiasca intr-o lume moderna si polivalenta.

Oferta extracurriculari
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e Participare la proiecte educationale nationale si internationale (Erasmus +)
e Implicare in proiecte culturale

e Implicare in proiecte ecologice

e Implicare in proiecte comunitare

Date de contact:

Adresa: Scoala Gimnaziala “George Emil Palade ”, municipiul Ploiesti, aleea Godeanu, nr. 4, judetul Prahova, telefon 0244556602

Email: scoala29ploiesti@yahoo.com; sc.g.e.ploiesti@egmail.com

Pagina web: https://scoala-palade-ploiesti.ro

VII.Monitorizarea si evaluarea Planului de Dezvoltare Institutionala
Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI-ului si se vor analiza comparandu-le cu prioritatile stabilite
corespunzator si tintelor strategice formulandu-se judecati evaluative si de ajustare in timpul implementarii proiectului.

A. GRUPURI DE LUCRU
a. echipa de lucru:
» intalniri de informare, actualizare;

» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
» intélniri cu membrii CEAC
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b. echipa manageriala:

actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;

rapoarte semestriale;

rapoarte anuale;

analiza rapoartelor CEAC.

VVVYY

c. responsabilii subcomisiilorde curriculum §i ai comisiilor tematice:

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

rapoarte semestriale §i lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;

asistente/inter-asistente;

lectii demonastrative;

actiuni extracurriculare;

schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

VVVYVYYVVVY

B. Consultarea

In elaborarea planului am consultat :
- cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmadrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
- reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe
care parintii doresc sd le amelioram si sd le dezvoltdm in etapele urmatoare.

Organizarea procesului de consultare in vederea organizarii PDI-ului a presupus:

- stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;

- contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra,

- contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analizd, documente de marketing, web-site-ul scolii;

- mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilor
metodice si tematice; portofoliile cadrelor didactice; rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare;
rezultatele evaluarii externe; planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice
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C. Informarea din surse pentru intocmirea PDI-ului

Am luat in considerare urmatoarele:

- documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor/comisiilor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Asociatiei
parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare etc.);

- documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

- documente de prezentare si promovare a scolii;

- site-uri de prezentare a Ploiestiului ;

- rapoarte de analiza privind starea si calitatea invatdmantului in judetul Prahova eleborate de ISJ Prahova,;

- Analiza chestionarelor aplicate cadrelor didactice, parintilor, elevilor

D. Implementarea PDI-ului
Implementarea PDI -ului va fi realizatd de catre Intregul personal al scolii.

E. Monitorizarea si evaluarea

Reprezinta o parte deosebit de importanta a activitatii managerului unitatii scolare. Activitatea de inspectie a tuturor compartimentelor
scolii se deruleaza sistematic, conform graficului de indrumare si control al directorului, iar rezultatele obtinute prin monitorizare constituie
factori de feed- back pentru adaptarea continud a strategiei pe termen scurt si mediu, astfel incat sa fie indeplinita misiunea scolii si realizarea
obiectivelor strategice.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapa cu etapd (datele si informatiile sunt colectate
in “baza de date a scolii);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului 1n atingerea tintelor, adica gradul de avansare In raport cu obiectivele si termenele propuse;
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;
2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI;
3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari,
autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la
nivel regional si local prin PRAI s1 PLAI;
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4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern;

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului
profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Comitetului Reprezentativ al paringilor, in cadrul altor intalniri cu
parintii si partenerii sociali ai scolii;

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si prioritatilor;

8. Elaborarea planurilor operationale.

E.1. Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu’;
o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :
eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem,;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala

noastra.

Monitorizarea inovatiei
Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a

calitatii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali
din comunitate s.a. adoptal/participalinitiaza procese de schimbare;
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e masura in care cei implicati corecteaza/remediazd si imbundtatesc/creaza o anumitd schimbare, in concordantd cu cerintele
din standardele de calitate.

Activitati de monitorizare:

- Sedinte de CP;

- Sedinte CA;

- Proiecte, analize, studii;

- Discutii individuale.

Instrumente de monitorizare:

- Construirea unor indicatori de calitate;

- Rapoarte de activitate ale CA, comisii metodice.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {intd carora ne adresam si la care ne raportam: elevii, parintii,
cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii. Evaluarea finala a
proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

In ceea ce priveste planul operational, monitorizarea realizirii indicatorilor de performanta pentru fiecare activitate a optiunilor strategice
presupune selectarea eficienta a resurselor, integrarea acestora In procesul de realizare si identificarea modalitatilor optime de realizare. Procedura
de monitorizare stabileste:

- intalniri, sedinte de lucru si analiza ale Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, CEAC;

- analiza permanentd a procesului de invatdmant;

- masurarea nivelului de satisfactie/ multumire asupra actului educational al beneficiarilor;

- colectarea datelor factuale;

Procedura de evaluare a Planului Operational presupune:

- evaluarea initiald a resurselor si a procedurilor angajate in rezolvarea obiectuvelor propuse;

- evaluarea formativa cu rol corector al demersului operational,;

- evaluarea finala cu scopul stabilirii eficientei planului operational, al rezultatelor obtinute.

Bugetul estimat necesar pentru realizarea activitatilor

Aspectele legate de bugetul alocat fiecarei activitdti prin care se realizeazd obiectivele strategice sunt discutate si stabilite cu
Compartimentul financiar si respectd Proiectul si executia bugetar-financiard a unitdtii de invatamant.

74



Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice
isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite
din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili
masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile
operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de
optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

E.2. Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare
pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumentele de evaluare folosite sunt:
e proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
- actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
e accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:

- autoevaluare;
- interevaluari;
- declaratii de intentii;
- interviuri de evaluare;
- observatii folosind ghiduri de observatie;
- fige de apreciere;
- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
- respectarea misiunii §i a viziunii;
- urmarirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;
- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {intd in parte;
- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
- stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.

Responsabilititile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatamant, informatiile privind
modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :
- managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate

75



- responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar
- directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare si
extracurriculare.

Indici de evaluare a PDI-ului:

- procentul de promovabilitate;

- situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la evaluari/testari,

- rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

- gradul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale;

- rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare;

- gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice;

- starea bazei didactico-materiale a scolii;

- numarul si importanta proiectelor initiate de scoala sau in care scoala a fost partenerd; - gradul masurat de satisfactie al beneficiarilor fata

de activitatea din structurile arondate.
Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriald o evaluare corectd si oportund este menita sa asigure o functionare optima sistemului de formare din scoala.
Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :
- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de
judeciti de valoare (aprecieri obiective);
- enunturi prin care sd fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cAnd prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru

In evaluarea PDI este esentiald analiza impactului. Se va misura sau aprecia impactul asupra:

- comunitatii {intd — la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup; - Politicii si legislatiei Tn domeniu;
- discursului public referitor la problematica abordata in PDI,

- cresterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea interventiei;

- institutiilor implicate.

Un PDI va afecta nu numai unitatea scolara in care se aplica, ci si relatiile acesteia cu Inspectoratul, cu autoritatile locale, cu alte asociatii
si organizatii din cadrul sistemului scolar sau din afara lui;

- Pietei.

- Cooperarii cu alte institutii similare — apar (noi) cereri de colaborare.

76



F. Managementul riscului

Managementul riscului, unul dintre standardele importante ale sistemului de control intern managerial, vizeaza:

- optimizarea performantelor operationale prin valorificarea sanselor, a oportunitatilor si capacitatilor;

- anihilarea sau minimizarea rezultatelor operationale negative produse de apartia evenimentelor nedorite favorizate de interferente ale
amenintarilor cu vulnerabilitatile;

- managementul situatiilor de urgenta;

- prevenirea si combaterea riscurilor de coruptie. Riscurile pot sa apara la nivelul fiecarui compartiment al scolii, ceea ce impune adoptarea
unor strategii pentru minimizarea/reducerea acestora, elaborarea unor proceduri specifice si desemnarea unor responsabili cu atributii precise.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din
Raportul privind starea invatdmaantului in scoald, in anul scolar Incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Se vor evalua rezultatele obtinute 1n diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate
in Consiliile profesorale, in sedintele cu parintii si in cele ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tindnd cont de
realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in planul
managerial al scolii. Planul de Dezvoltare Institutionala va putea fi actualizat cu regularitate (in fiecare an scolar) in functie de contextul legislativ,
analiza activitdtii si identificarea unor nevoi noi, posibil prioritare in acel moment. Consiliul de Administratie va aproba schimbarile intervenite.
Pentru atingerea fiecarei tinta strategica se intocmeste un plan operational cu identificarea resurselor, nominalizarea responsabilitatilor, precizarea
termenelor, a indicatorilor de performanta, precum si a aprecierii impactului si nivelului de interventie.

G. Analiza proiectului: avantaje si riscuri
Avantajele vizate prin prezentul PDI, pe termen scurt si mediu, sunt:

- asigurarea unui plan de scolarizare in concordanta cu nevoile scolii, cerintele si nevoile comunitatii;

- mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanentd a calitatii pregatirii teoretice si practice ale elevilor, dezvoltarea si
modernizarea bazei didactice a scolii;

- crearea unui climat de siguranta fizica pentru toti elevii scolii;
- continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de grup si a metodelor moderne de evaluare;
- facilitarea accesului adultilor la formarea profesionalad continua.

Riscurile actualului PDI sunt:
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- riscul aparitiei abandonului scolar;

- salarizarea scazutd determind slaba motivare si implicare a angajatilor in procesul educativ

GRAFIC DE MONITORIZARE, EVALUARE SI REACTUALIZARE A PDI

a) monitorizare interna

ACTIVITATI RESPONSABILITATEA FRECVENTA DATELE INDICATORI DE

MONITORIZARII SI MONITORIZARII | INTALNIRILOR REALIZARE
EVALUARII DE ANALIZA

Intocmirea seturilor | Directiunea semestrial sfarsitul primului Intocmirea

de date care sa semestru documentelor

sprijine CEAC

monitorizarea

tintelor

Diagnosticarea Directiunea anual inceput si sfarsit Analiza swot

mediului intern. d 1

ldentificarea Consiliul de Administratie © an seotat

punctelor tari si slabe

Intocmirea planurilor
manageriale ca
urmare a actiunilor
de monitorizare si
evaluare

Directiunea
Sefii de comisii/catedere

Consilier pe probleme
educative

semestrial si anual

septembrie-
lanuarie

Planuri manageriale
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Monitorizarea

Directiunea

semestrial

sfarsitul primului

Fise de asistenta

procesylul instructiv- Sefii de comisii/catedere semestru
educativ §

Consilier pe probleme

educative
Comunicarea Consiliul de Administratie semestrial Decembrie-
actiunilor corective ianuarie
pornind de la CEAC Raport
rezultatele obtinute
Analiza informatiilor CEAC anual iunie centralizator
privind progresul
realizat
Stabilirea Directiunea
metodologiei de
evaluare si a Consilier pe probleme anual septembrie | metodologie de
indicatorilor de evaluare
evaluare a g .
impactului asupra set indicatori
comunitatii
Evaluarea Comisia de redactare a PDI anual unie Raport de analiza

progresului n
atingerea tintelor
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Prezentarea generald | Directiunea anual sept Raport
a progresului realizat
in atingerea tintelor CEAC
Actualizarea Comisia de redactare a PDI anual (daca situatia o | sept PDI revizuit
actiunilor din PDI in .
) < impune)
urma evaluarii
Revizuirea PDI Comisia de redactare a PDI anual (cand situatia o | sept PDI revizuit validat in

impune)

CP si aprobat in CA

realizata de reprezentantii ISJ , MEN

b) monitorizare externa
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1) evaluare interna

NR. | ACTIUNEA RESPON | PARTEN | TERME | INREGISTRAR | INSTRUMENT | INDICATORI
CRT SABIL ERI N EA E DE
REZULTATEL REALIZARE
OR
1. - Adaptarea curiculumului, a | Consiliul | cadre Semestri | catalog, dosarul planuri de existenta
programelor de interventie pentru didactice | al personal al interventie programelor
personalizata si adecvarea curriculum Permane | elevului/portofoli | personalizate, scolare adaptate,
permanenta a strategiilor nt ul elevului teste initiale, fise | a planurilor de
didactice in functie de nevoile de lucru recuperare $i a
educationale ale elevilor programelor de
- Elaborarea de instrumente interventie
de lucru si materiale specifice personalizata
diferitelor tipuri de activitati
- Elaborarea si aplicarea unui
set de instrumente de
monitorizare a evolutiei
elevilor
2. Inscrierea la cursuri de Directiune | responsabi | pe in baza de date a | adeverinta cursuri | numar de cadre
formare a | formare | parcursul | scolii de formare inscrise/numar de
continua derularii cadre care au
proiectul finalizat cursuri
ui de perfectionare
/program
ului de
formare
3. Disciplinele optionale Director CEAC - in baza de date a | chestionare, fise | descriptori de
realizate in urma chestionarii | adjunct sefii decembri | scolii de apreciere, fise | performanta,
elevilor si parintilor comisiilor | e 2022 de analiza a numar persoane
si documentelor chestionate,
catedrelor numadr discipline
optionale
realizate




Cresterea calitatii procesului | Director CEAC semestria | in baza de date a | -analize, statistici | numarul cadrelor
de predare invatare reflectata sefii 1 scolii didactice formate,
in rezultatele elevilor comisiilor numarul elevilor

si promovati,

catedrelor mediocri §i cu

rezultate de
performanta

Situatia spatiilor de Director CEAC semestria | in baza de date a | analize, rapoarte | cresterea/scadere
invatamant si a cladirilor 1 scolii a cheltuielilor de
scolare intretinere
Proiecte de parteneriat Director responsabi | semestria | in baza de date a | analize numarul de
realizate adjunct lcu 1 scolii proiecte de

proiecte si parteneriat

programe aprobate

educationa

le
Promovarea rezultatelor scolii | Director responsabi | lunar in baza de date a | statistici, rapoarte | numarul de
reflectate in mass media adjunct lcu scolii aparitii pozitive
locala si nationala promovare in mass- media

a imaginii

scolii




