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Motto: ,, In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ca toate au un inceput, sa incercam sd facem singuri ceea ce
asteptam de la altii”
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1.1. ARGUMENT:

In elaborarea actualului Plan de Dezvoltare Institutionald am plecat de la o situatia actuald si anume, descentralizarea sistemului de
invatamant. Descentralizarea implicd, automat, trecerea de la accentul pe comunicarea verticald, la cel pe orizontala si pe diagonala. In aceste
conditii, de sporire a autonomiei scolii, parteneriatul interinstitutional devine un instrument esential al activitatii manageriale. Se trece, astfel, de
la o organizare ,,inaltd” a activitatii de proiectare la una ,,platd” si ramificata.

Rolul principal Tn activitatea de proiectare este scoala si mai ales relatia educationala fundamentala dintre cadre didactice si elevi, iar
proiectele initiate de scoala (cel mai important fiind cel de dezvoltare institutionald) determina relatiile scolii cu ceilalti parteneri.

Proiectul de dezvoltare institutionala (denumit Tn continuare PDI) reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre reglementari si
initiative. Documentul are o importantd deosebitd, deoarece se focuseaza pe finalitdtile educationale, concentrand in ansamblul sdu toate
domeniile functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) ceea ce conduce la
asigurarea coerentei strategiei pe termen lung a scolii. De aceea, consideram ca noul PDI tine seama de complexitatea, diversitatea si
amplitudinea activitatilor scolare, este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele
existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. El reprezinta ,,platforma electorala” a scolii, expresia

politicii de dezvoltare a acesteia, intr-un cuvant, o asumare.



Perioada aleasd pentru actualul PDI, 5 ani (2018-2023), reflectd o perioadd optimd in care se pot aplica Strategiile alese, pot fi
operationalizate anual obiectivele generale si specifice si, mai ales, poate fi realizata analiza rezultatelor pe termen lung. Durata de viata de 5 ani
a fost aleasa tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, modificari ce se refera la criteriile de
admitere la liceu, formatul examenului de Evaluare Nationald, modificarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului
didactic la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala. De asemenea, perioada de 5 ani acopera cel
putin o legislaturd a administratiei publice locale care sustine din punct de vedere financiar bugetul de venituri si cheltuieli al scolii, implicit
implementarea obiectivelor strategice. Totodata, sunt fixate tintele strategice pentru urmatoarea perioada de timp in functie de misiunea asumata
a scolii, de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii educationale (cadre didactice, elevi, parinti).
Scopul final, prin strategia adoptata si implementata, este de a asigura la cote inalte calitatea procesului instructiv — educativ conform cerintelor
Uniunii Europene, privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a
invatarii pe tot parcursul vietii.

Pentru formularea viziunii si a misiunii In actualul PDI, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale
s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale institutiei, continuitate sustinuta atat de
rezultatele profesionale si socio-comportamentale ale elevilor, cat si de expectantele parintilor si ale comunitatii locale. S-au reformulat tintele
strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite
consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Beneficiarii tuturor activitatilor desfasurate in scoala, al tuturor acelor activitati propuse prin acest proiect sunt elevii, iar pentru a realiza
o oferta educationald cat mai eficientd si adaptata cerintelor si intereselor elevilor este necesar sa implicam toti factorii care pot contribui la

realizarea scopurilor scolii: cadre didactice, parinti, autoritati locale, agenti economici, alte institutii ale comunitatii. Numai valorificand ceea ce



este necesar pentru elevii nostri, putem hotari ce trebuie schimbat si ce trebuie pastrat pentru ca scoala noastrd sa devind o scoald pentru toti si
pentru fiecare, o scoald pentru comunitate, o scoald europeana.

Prezentul proiect se doreste o continuare a realizdrilor din trecut obtinute de catre intregul colectiv al scolii si de catre elevi, o motivare
sustinuta de eforturile si activitatile din prezent, cu scopul precis de a satisface nevoile tuturor educabililor prezenti si viitori. Cele trei actiuni
principale, si anume colaborare, cooperare si comunicare, duc la eficientizarea triadei comunitate - scoala - familie.

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2017-2018, pe informatiile obtinute din rapoartele
responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. Pentru
realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot apérea si conditionari
externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din PDI si are datoria
de a stabili directiile de actiune si de a interveni cu masuri de optimizare a acestora.

Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si mentine

coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

1.2. MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Este esential ca in elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala sd se implice atdit managementul institutiei, comunitatea cadrelor
didactice, partenerii, cat si alti factori interesati. Cu ajutorul acestuia dorim sa eliminam punctele slabe, cauzele generatoare si riscurile asociate,
precum si inldturarea amenintarilor.

Orientarea catre rezultate si dorinta managementului unitatii de a dezvolta institutia astfel incat aceasta sa fie adaptata nevoilor actuale din

punct de vedere administrativ si curricular reprezintd motivatia elaborarii PDI-ului la nivelul Scolii Gimnaziale ,,George Emil Palade,, Ploiesti.



In conditiile unei concurente puternice venite din partea scolilor din arealul apropiat, dar si a liceelor care organizeazi in clasa a V-a
invatdmant gimnazial este important sd ne autocunoastem, cu obiectivitate, pentru a putea ramane competitivi si a atinge nivelul de satisfactie
totala a beneficiarilor serviciilor noastre educationale. Dorinta de a deveni o unitate de invatdimant apreciatd in zona si nu numai, a fost
obiectivul central al PDI-ului anterior. O data atins acest obiectiv, cu siguranta ca dorim continuitate si mentinerea increderii beneficiarilor in
serviciile oferite de unitatea de invatamant.

Dar...

Una dintre problemele actuale ale unititii de invatamant, poate cea mai importantd, o problema ce poate fi identificatd in marea
majoritate a cazurilor si la nivel national este cea referitoare la efectivele de prescolari si elevi. Problema este vizibila de la an la an, in conditiile
in care statistica demografica ne aratd ca numarul de prescolari si elevi va fi in continud scadere. Totodata, trebuie sa tinem cont si de ,,atractia,,
exercitatd de institutiile de invatdmant liceal care au in componenti clase gimnaziale. In prezent, situatia este relativ sub control, in conditiile in
care unitatea are in subordine si doua structuri, numard peste 1000 de elevi si prescolari, dar...efectivele sunt in continud scadere, mai ales la
nivelul structurilor si ciclului gimnazial.

In aceste conditii considerim ci obiectivul primordial in actualul PDI ar fi mentinerea in scoald a elevilor si atragerea de noi elevi si
prescolari. Cu siguranta ca aspectele ce trebuie Tmbunatatite dar si transformate pe alocuri tin de obiective si strategii ce vizeaza mediul de
invatare, dezvoltarea resurselor umane si alte procese de baza specifice unei unitati de invatamant.

De ce mediul de invatare? Pentru ca In realitdtile societatii in care trdim se pune tot mai mult accent pe invatarea experientiald, iar mediul
in care copiii invata este la fel de important ca si profesorul ce le ghideaza activitatea. Felul in care acest mediu este gandit poate sd ofere o
bogatie de experiente de invatare sau, dimpotriva, sd creeze un zid Intre scoala si viatd. Pentru ca dorinta de explorare a copiilor sa ramana la cote
maxime, confruntarea cu un mediu ce stirneste curiozitatea este esentiala. Acest mediu poate fi scoala cu resursele ei materiale si umane.

Adaugam aici atmosfera calda si monitorizatd, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un

demers ordonat al activitatii de invatare. Atractivitatea poate fi datd de spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,



materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Invataturd. Sunt suficiente argumente pentru a lua in calcul imbunatatirea si
dezvoltarea mediului de invatare.

Sa nu uitam cd mediul de invatare este strans legat de resursa umana. Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea
atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.

In conditiile exploziei informationale, ale educatiei permanente si ale eforturilor pentru dezvoltarea resurselor umane sunt in continui
innoire, formarea nivelului profesional si ridicarea nivelului profesional, ca proces general de acumulare de cunostinte din toate domeniile ce se
contureaza, trebuie sa reprezinte un domeniu cheie al activitatii fiecarei organizatii, cu atdt mai mult In cadrul unei scoli. Nu exista creatie fara
acumulare de experienta si fara competenta. De asemenea, nu exista inventie fara stiinta si ,,savoir-faire!, cu condifia ca competenta sa fie dublata
si de indrazneald. Specialistii iIn domeniu apreciazad ca pentru supravietuirea institutiei un ingredient esential al succesului este invitarea la
nivel strategic, operational si la cel al politicilor care trebuie sa fie constienta, continua si integrata. De aceea, ne propunem crearea unei
culturi a invatarii organizationale, Invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile
responsabile sunt cele care invatd continuu. In felul acesta considerdm ci pot fi imbunititite permanent abilititile pentru atingerea scopurilor
organizatiel noastre, marim sansele pentru ,,a rezista,, si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte
dinamic si adesea imprevizibil.

Obiectivele si tintele strategice trebuie sa tina cont si de dezvoltarea proceselor de baza care stau la baza activitatilor specifice mediului
educational: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicadrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si
servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Am gandit acest PDI ca un mijloc de imbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de
functionare si in cele de referintd/de calitate.

Apreciem ca noul PDI are sanse mari de atingere a obiectivelor propuse, in conditiile in care el reprezintd in mare parte o continuitate a

celui precedent, masurile anterioare plecand de la obiective si tinte care si-au atins scopul dorit: o unitate de referintd in zona de vest a orasului si
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nu numai. De asemenea, {inem cont si de faptul ca obiectivele propuse sunt bazate si pe resursele strategice de care dispune scoala in prezent si,
pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor
este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata
spre imbundtatirea continua a calitatii educatiei.

Consideram ca implicarea in procesul de elaborare trebuie sa fie participativa, directd, in mdsura in care se doreste orientarea catre
performanta. PDI-ul ajuta la orientarea alegerilor ce determina natura si directia scolii si la stabilirea unei directii unitare pentru unitatea de
invatdmant in termenii obiectivelor sale operationale.

Planul permite, de asemenea, manifestarea personalittii institutiei de invatamant, precum si realizarea unei depline organizari, in

concordantd cu managementul financiar si managementul administrativ al scolii.

1.3. FUNDAMENTAREA ACTUALULUI PDI PE CONTINUTUL PDI-ULUI ANTERIOR

Actualul PDI urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2013-2017 si se bazeaza pe realizarile acestuia.

In elaborarea PDI se tine cont de structura si continutul Planului de dezvoltare institutionala anterior (2013-2017), dar si de rezultatele
exprimate Tn Rapoartele de activitate ale anilor scolari anteriori. De asemenea, se iau Tn considerare Planurile manageriale ale directorului din
anii anteriori si de planurile operationale anuale anterioare.

In anul scolar 2016/ 2017 s-a optat pentru revizuirea PDI, pentru a corela obiectivele strategice ale Scolii Gimnaziale ,,George Emil
Palade,, Ploiesti cu directiile de actiune ale ISJ, dar si cu schimbarile survenite in reglementarile legale din domeniul educatiei.

Directiile de actiune prioritare ale proiectului de dezvoltare institutionald anterior au fost orientate inspre implementarea reformei

......

capabile sa adapteze activitatile instructiv-educative, sd giseasca cele mai eficiente modalitati care sa conducd la formarea competentelor si
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abilitatilor necesare absolventilor ciclului gimnazial. In mare parte, aceste directii de implementare riman in atentia echipei de elaborare a noului

PDI.

Constatam ca in precedentul proiect de dezvoltare institutionald echipa si-a propus sd contribuie si la dezvoltarea parteneriatelor cu alte

institutii de invatdmant si institutii autorizate in vederea furnizarii unor servicii educationale eficiente. Se urmareste planificarea strategica a

ofertei de scolarizare concretizata in rezultatele elevilor la concursuri scolare, evaludri nationale, olimpiade. Totodata, se are Tn vedere accesul

unui numar cat mai mare de elevi din unitatea de invatdmant in unitati liceale de prestigiu din judet. Si pentru noul PDI optam pentru derularea

de parteneriate cu alte institutii, fie continudndu-le pe cele vechi, fie colaborand cu noi parteneri.

S.
6.

Obiectivele strategice cuprinse in planul anterior au fost:

Asigurarea unui management calitativ la nivelul tuturor compartimentelor din unitatea de invatamant

Promovarea unui curriculum modern, flexibil orientat satisfacerii nevoilor beneficiarilor directi, cu accent pe interdisciplinaritate si
transdisciplinaritate

Elaborarea ofertei educationale in raport cu interesele beneficiarilor directi, indirecti

Cresterea calitatii actului educativ prin atragerea de resursa umana bine pregatitd profesional, permanent up-datata la schimbare si prin
imbogatirea bazei materiale

Cresterea gradului de participare a beneficiarilor indirecti la viata scolii

Eficientizarea procesului educativ la nivel de unitate scolard

Principalele tinte strategice cuprinse in PDI-ul anterior au fost:

T1. Trecerea de la invatamantul reproductiv la cel formator de capacitati, prin utilizarea de strategii active-participative in activitatea didactica

T2. Modernizarea bazei materiale si infrastructurii scolii, in vederea adecvarii la optiunile curriculare in conformitate cu noua metodologie de

predare-invatare-evaluare

T3. Diversificarea ofertei educationale si a serviciilor de instruire in acord cu nevoile comunitatii

T4. Cresterea prestigiului unitatii de invatdmant
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T5. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si imbunatatirea standardelor de performanta ale resursei umane
T6. Dezvoltarea si diversificarea relatiilor de parteneriat intern si extern
T7. Dinamizarea mediului institutional, prin aplicarea unui management inovator

Plecand de la PDI-ul anterior, noul document doreste sa raspunda necesitatilor determinate de schimbarile induse in sistemul de
invatamant de progresul tehnologic si de paradigma invatarii centrate pe elev si se concentreaza pe finalitatea principala a educatiei, formulata in
Legea Educatiei Nationale: formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifnctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si
aptitudini necesare pentru :

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei
de a invéta pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociald si participarea cetdteneasca activa in societate;

¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si universala si pe stimularea dialogului
intercultural,

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;
natural, social si cultural.

Probleme importante ramase nerezolvate din perioada 2013-2017 si care au fost preluate Tn noul plan de dezvoltare:

- nu toate cadrele s-au inscris la cursuri de perfectionare ;

- expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care
provin din medii defavorizate

- amenajarea terenului de sport (fotbal) al scolii ;

- lipsa mijloacelor moderne in toate sdlile de clasa;
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- reconfigurarea estetica a bibliotecii, secretariatului, anexelor laboratoarelor si cabinetelor scolare;

- schimbarea in totalitate a instalatiei electrice.

In prezentul Proiect de dezvoltare institutionald, unitatea de invatimant prin performantele si parcursul ascendent pe care I-a avut in
ultimii ani, isi asuma obiective manageriale care sa puna in valoare idealurile de dezvoltare educationala si sa asigure cadrul potrivit desfasurarii
unui invatamant modern, de calitate, capabil de performanta, adaptat nivelului de varsta al elevilor, abilitatilor, competentelor si intereselor de

formare ale acestora.
1.4. CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de Dezvoltare Institutionald are caracter anticipativ si valoare strategica, se elaboreaza pentru o perioada de 4-5 ani, dar sufera
modificari pe parcurs si ofera un orizont , directii clare pentru activitatea din scoald, pe baza prevederilor din Anexa Ordinului MEN publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 428/09.06.2017, structurat fiind pe 3 componente:

a) Diagnoza este elaborata avand in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala si tendintele de evolutie ale acestora.

b) Componenta strategicd"perend" — viziunea, misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare, modalitatile de evaluare/monitorizare ;
¢) Componenta operationald sau Planurile Operationale intocmite pentru fiecare an scolar din intervalul 2018-2023, cuprinde programele,
activitatile si actiunile concrete prin care se ating tintele strategice si se realizeaza misiunea.

In vederea constituirii planului, este foarte important si se aiba in vedere toate reglementirile in vigoare din domeniul educatiei, dar si din
domeniile conexe ale acestuia pentru a imbunatati calitatea serviciilor educationale puse la dispozitie de catre scoala.

Baza conceptuala a actualului PDI o reprezinta legislatia in vigoare:

1. Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011, actualizata 2018 (O.M., norme metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea

legii);

14



2. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, O.M.E.N.C.S. nr. 5079/2016, publicat in M.O. nr.
720/19.09.2016, si O.M.E.N 3027/08.01.2018 — modificarea si completarea Anexei ROFUIP;

3. Metodologia—cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar O.M.E.N. nr.
4619/22.09.2014, modificat si completat de O.M.E.C.S. nr.4621/2015, publicat in M.O. nr. 601/ 10.08.2015, O.M.E.N. nr. 3160/1.02.2017;

4. Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatamant preuniversitar aprobatd prin O.M.E.C.T.S. nr
5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

5. Regulamentul de inspectie a unitétilor de invatdmant preuniversitar O.M.E.C.S. nr.5547/06.12.2011;

6. Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2018-2019;

7. Procedura de aprobare a necesarului de formulare tipizate care atesta finalizarea studiilor — Ordinul 5572/22.09.2015;

8. Ordinul nr. 5231/14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea reprezentantului elevilor in Consiliul de Administratie al
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar din Romania;

9. Statutul elevilor - O.M. 4742/10.06.2016;

10. Ordinul 4794/31.08.2017 privind Organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2018-2019;

11. Ordinul 4795/31.08.2017 privind Organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul profesional de stat si in invatdmantul dual
pentru anul scolar 2018-2019;

12. Ordinul 5057/26.08.2015 privind modificarea si completarea anexei la O.M.E.C.T.S. si al ministrului sanatatii nr. 5.298/ 1.668/2011
pentru aprobarea Metodologiei privind examinarea starii de sanatate a prescolarilor si elevilor din unitatile de invatamant de stat si particulare
autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale gratuite si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

13. Ordinul 5036/25.08.2015 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii
si tinerii cu cerinte educationale special integrati In invatdmantul de masa, aprobata prin O.M.E.C.T.S. 5.574/2011;

14. Ordinul 4487/10.07.2015 pentru modificarea anexei nr. 2 la O.M.E.N. nr. 5.559/2013 privind Regimul manualelor scolare in

invatamantul preuniversitar;
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15. O.M.E.N. nr. 4813/2018 privind Desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2018-2019;
16. Metodologia de organizare si desfasurare a Evaludrii Nationale pentru elevii claselor a VIII-a, a V-3, a IV-a si a II-g;

17. O.M.E.N. nr. 4461/2018 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale la finalul claselor a 1I-a, a IV-a si a
VI-a in anul scolar 2018-2019;

18. Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind Activitatile specifice functiei de diriginte;

19. Ordonanta de urgenta O.U.G. 75/2005 privind Asigurarea calitatii in educatie aprobata cu completari si modificari prin Legea nr.
87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

20. O.M.E.N.C.S. nr. 3590/05.04.2016 privind aprobarea Planurilor-cadru de Invatamant pentru invatdmantul gimnazial,

21. O.M.E.N. nr. 4371/13.07.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul Sistemului Informatic Integrat al
Invatimantului din Romania (SIIIR) pentru activitatile din invatimantul preuniversitar;

22. O.M.E.C.T.S. nr. 5550/06.12.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de eticd din
invatamantul preuniversitar;

23. O.M.E.C.T.S. nr. 5549/06.12.2011 pentru Aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfdsurarea concursului de selectie a
cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in management educational;

24. OM.E.C.S. nr. 4995/19.08.2015 privind aprobarea Criteriilor de stabilirea a indemnizatiilor de conducere specifice, a criteriilor de
stabilire a structurilor functionale si a criteriilor de normare pentru personalul din sistemul national de invatamant preuniversitar de stat;

25. O.M.E.N. nr. 3124/20.01.2017 privind aprobarea Metodologei pentru asigurarea suportului necesar elevilor cu tulburari de invatare;

26. Ordin nr. 4626/21.07.2005 privind aprobarea Metodologiei de recuperare a documentelor pierdute, distruse ori deteriorate si de taxare
a serviciilor si de nerespectarii termenelor de restituire a publicatiilor imprumutate din bibliotecile cuprinse in reteaua invatamantului, precum si
a precizarilor privind calculul valoric al acestor documente;

27. Ordin nr. 2861/09.12.2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,

datoriilor si capitalurilor proprii;
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28. O.M.E.C.T.S. nr. 3860/10.03.2011 privind aprobarea Criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale
anuale ale personalului contractual;

29. O.M. nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS nr. 6143/2011;

30. Legea 35/2007, adresa M.E.C.T.S. Nr. 29351 din 3.04.2007 privind Cresterea sigurantei civice 1n scoli si in zona acestora;

31. Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind Cresterea sigurantei civice;

32. Anexa la O.M.E.C.T.S. nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la
reducerea fenomenului de violenta in unitatile de Tnvatdmant preuniversitar;

33. H.G. 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in invagamantul
preuniversitar;

34. H.G. 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant preuniversitar, Standarde de autorizare a unitatilor
de invatdmant preuniversitar;

35. H.G. nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor de performanta pentru evaluarea si asigurarea
calitafii in invatamantul preuniversitar, publicata in M.O. nr. 822/08.12.2008;

36. M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiend privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

37. H.G. nr. 571/2016 pentru Aprobarea categoriilor de constructii $i amenajari care se supun avizarii/autorizarii privind securitatea la
incendiu;

38. Legea nr. 319/2006 a Sanatatii si securitatii in munca;

39. O.M.F. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzadnd standardele de management/control intern la entitatile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare;

40. H.G. nr. 320/28.03.2007 privind Aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant

preuniversitar;
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41. O.M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etica profesionala al expertilor in evaluare si acreditare ai Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar;

42. H.G. nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, publicata in M.O. nr. 59/25.01.2007;

43. H.G. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Preuniversitar;

44. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu
modificarile aduse prin Ordinul 200/12.04.2016;

45. Ordinul nr. 530/26.05.2016, cuprinzand Standardele de management/control intern la entitdtile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare;

46. Ordinul 3678/08.04.2015 privind aprobarea Metodologiei de intocmire, completare si valorificare a raportului de evaluare la finalul
clasei pregatitoare;

47. Ordinul 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile;

48. Ordinul 5559/07.10.2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic
din invatamant;

49. O.M. 4595/2009, privind Evaluarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

50. Ordinul 5549/06.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor
didactice pentru constituirea corpului national de experti In management educational;

51. Legea nr. 53, Codul Muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare;

52. Ordinul 4808/28.10.2014 privind Infiintarea Centrului Judetean de Excelenti Prahova;
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53. Ordinul 5556/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de
documentare si informare;

54. Ordinul 5576/07.10.2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatamantul preuniversitar de stat;

55. 0O.M.E.C.T.S. nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate
de unitatile de Invatamant preuniversitar;

56. Ordinul 4576/11.07.2011 privind Validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal in invatamantul preuniversitar de stat;

57. Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar, S. losifescu, 2000;

58. Ordine, note, notificari si precizari M.E.N.;

59. Planuri manageriale anuale ale Inspectoratului Scolar Judetean Prahova;

60. Raporturi anuale ale Inspectoratului Scolar Judetean Prahova, privind starea invatamantului in judetul Prahova;

61. Program de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei.

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
A. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1. CONTEXT EUROPEAN

Contextul european actual oferd o serie de documente de referintd, cu rol important in reorganizarea si armonizarea sistemelor de

invatdmant in vederea asigurdrii calitatii educatiei si mobilitatii profesionale si de studiu.

19



In contextul unei societiti care se schimba, dreptul la educatie este unul din drepturile fundamentale ale omului si temelia unei societati
drepte, angajati pe calea progresului si prosperitatii. In viziunea Comisiei Internationale a Educatiei pentru sec. XXI, actul educativ trebuie vizut
nu ca un privilegiu pentru cativa, ci ca un drept al tuturor. Scoala roméaneasca actuala se afla mereu intr-un efort de schimbare si adaptare la
cerintele societatii democratice, modernizarea si ridicarea calitatii sale la nivelul standardelor educationale europene implicand o examinare
atenta si actualizata n concordanta cu evolutia sistemelor de invatamant din celelalte tari europene, indeosebi din tarile Comunitatii Europene.

In ceea ce priveste invatimantul romanesc care tinde isi doreste si-si giseascd propria identitate in conditiile integririi europene si
globalizarii, putem spune ca reforma curriculara ce presupune intreaga viziune asupra sistemului educational a constituit unul dintre cele mai
controversate procese de schimbare care s-au produs in invatamantul romanesc in ultima perioada de timp, pleciand de la evenimentele din 1989.
Considerata de unii ca fiind cea mai importantd ,,comutare de paradigma“ educationald din ultimii o sutd de ani, contestatd de altii, schimbarea
din domeniul curriculumului va starni probabil incd multd vreme polemici si pasiuni.

Tn ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectiva a unui spatiu european extins al educatiei,
in perspectiva cerintelor societdtii si economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul european actual ofera o serie de documente de referinta,
cu rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatii
profesionale si de studiu.

Democratizarea relatiilor sociale in contextul european actual determina scoala sa perceapa elevul ca pe un individ cu drepturi, care
trebuie protejat in virtutea vulnerabilitatii sale. Colaborarea intre cadrele didactice de diferite specialitati permite un parteneriat eficace intre
scoala si comunitatea locald, avand drept scop educatia bazata pe cunoastere si adevar, cresterea increderii membrilor societatii in fata educativa
a scolii.

Lumea contemporana, fragmentata economic si politic, cultural s religios are doua alternative:
1. coexistenta pasnicd prin colaborare si cooperare in temeiul solidarizarii pentru atingerea scopurilor comune: bundstare, pace etc.
2. stabilirea unor relatii armonioase in cadrul comunitatilor din U.E. In cautarea fortelor capabile si favorizeze coeziunea si identitatea U.E.,

problema rolului public al religiei europene este deosebit de importanta.
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Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in sistemul de invatimant romanesc sunt
Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore
pentru fundamentarea procesului de reformare a invatamantului preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia
educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti contureaza, pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii de
competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii
obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atdt domenii
»academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in matematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare,
metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curriculare.

Procesul educativ trebuie conceput astfel incat elevii sa prefuiasca propria mostenire nationald, sa primeasca contributiile originale ale

oricarei natiuni la civilizatia moderna, pregatind profesorii si elevii sa inteleaga valoarea diversitatii caracterelor si a independentei de spirit.

2.2. CONTEXT NATIONAL

Premisa politicii M.E.N. privind descentralizarea este consistenta. Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele

domenii Tn care va actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:
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Tn noiembrie 2017, a demarat implementarea proiectului non-competitiv Curriculum relevant, educatie deschisi pentru toti (CRED) intre
MFE si MEN. Durata de implementare a proiectului este de patru ani. Prin proiect se va revizui curriculumul pentru invatamantul primar si
gimnazial, se vor forma 55.000 de cadre didactice, se vor crea resurse educationale in sprijinul acestora. In prezent, este in curs de elaborare
analiza nevoilor de formare in vederea pregatirii activitatilor de formare a formatorilor si a cadrelor didactice la nivel national, activitati care vor
debuta in perioada august - octombrie 2018. CRED va elabora o noua metodologie pentru curriculum la decizia scolii pentru invatamantul
gimnazial. Prin proiectul CRED se vor elabora planuri cadru si metodologia pentru programul A Doua Sansa — invatamant primar si gimnazial.

Totodatd, n ceea ce priveste politicile educationale constatdim introducerea unor notiuni elementare de drept, etica si educatie civicd In
programa scolara a disciplinelor ce vizeaza dezvoltarea si diversificarea competentelor sociale si civice s-a realizat prin programele gcolare
aprobate prin OMEN nr. 3393/28.02.2017- Programa Educatie sociald pentru clasele V-VIII, care se aplica incepand cu anul scolar 2017-
2018

Prin noul protocol de colaborare incheiat intre Ministerul Justitiei, Ministerul Educatiei Nationale, Consiliul Superior al Magistraturii,
Ministerul Public si Inalta Curte de Casatie si Justitie, nr. MEN 9698/20.07.2017, se continui proiectul Educatia Juridici in Scoli, in scopul

suplimentarii activitatilor curriculare si extracurriculare.

Cu toate ca exista si Incearcd introducerea de programe educationale, sintetizand informatiile avute putem spune urmétoarele:

Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si interesele comunitatii locale.

e (DS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi, parinti, agenti economici etc.).

e Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru Curriculum).

e Alocarea centralizatad a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, In unele cazuri, la primatul pretului in fata calitatii.

e Necorelarea activitatii celor doua structuri-expert de la nivel central (CNC si Consiliul National pentru Aprobarea Manualelor - CNAM )

si, adaugam noi, intre acestea si Serviciul National de Evaluare si Examinare (SNEE).
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b) Evaluarea si certificarea:

Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane nepregatite in acest sens.

c) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:

Reteaua scolara este fundamentata pe structura existentd de multa vreme (filiere, profiluri, specializari si norme didactice).

Consilierea si orientarea nu au efectele scontate, iar deciziile se iau adesea, la nivel central si judetean, fara consultarea partilor interesate
de la nivel local.

Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

d) Conducere si administrare:

Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.

Directorul este numit exclusiv pe filiera ierarhica - de catre 1.S.J. sau M.E.N.C.S.

Se incalca separarea functiilor ,,deliberativa” si ,,executiva”, prin faptul ca directorul scolii este si presedintele CA.

e) Resursele umane:

Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea decizionala in privinta personalului didactic, deciziile
majore fiind luate la nivelul ISJ si al Ministerului.

Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.

Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului §i necorelarea ei cu nevoile si interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:

Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standarde, din cauza constrangerilor legislative.

Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare.

Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si de performanta educationala.
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e Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de credibil si de eficient pentru a oferi o baza obiectiva
procesului decizional.
In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazi, cu sigurantd si alte domenii ale educatiei si ale vietii
scolare cum ar fi:
e Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).
e Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.
e  Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la o unitate scolara la alta.
e Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri si forme.
Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii Strategiei de descentralizare a invataméantului
preuniversitar. Pornind de la situatia existenta, aceasta isi propune obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:
e Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.
e Democratizarea sistemului educational.
e Transparenta decizionala.
o Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.

e Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.
2.3. CONTEXT LOCAL
Nivelul de dezvoltare economica al unei comunitati are un impact direct asupra principalelor fenomene demografice, influentand structura

si dinamica populatiei, care, la randul ei, influenteaza desfasurarea activitatilor economice si mediul scolar.

2.2.1. LOCALIZARE GEOGRAFICA
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Municipiul Ploiesti se gaseste in apropierea regiunii viticole Dealu Mare-Valea Calugareasca si are acces direct la VValea Prahovei, cea
mai importanta zona de turism alpin din Romania. Ploiestiul este un important nod de transport, situandu-se pe drumurile care leaga
capitala Bucuresti de Transilvania si Moldova.
2.3.2. SITUATIA DEMOGRAFICA A CARTIERULUI IN CARE ESTE AMPLASATA SCOALA
Populatia reprezintd un element esential al devenirii umane. De marimea, dar si de calitatea populatiei depind toate procesele socio-
economice dintr-un anumit spatiu social, ea fiind elementul central in definirea si structurarea oricarei strategii de dezvoltare durabila.
Declinul demografic al orasului se datoreaza urmatorilor factori :
= nivel redus al fertilitatii;
= nivel ridicat al migratiei externe (mai ales dupa 1990);
= nivel ridicat al mortalitdtii generale;
= nivel relativ ridicat al mortalitatii infantile
Raportul de dependentd demograficd a fost, in 2015, de 46 persoane tinere si varstnice la 100 persoane adulte, in scadere fata de 2002
cand raportul era de 48 persoane tinere si varstnice la 100 persoane adulte. Scaderea natalitatii si mentinerea ei la valori scazute o lunga perioada
de timp cumulatd cu emigratia pentru muncd (care a afectat in special persoanele tinere) s-a reflectat in schimbadrile intervenite in structura pe
varste a populatiei, cu implicatii atat pe plan demografic cat si social-economic.
Principalele concluzii din analiza demografica:
+ declinul demografic general va continua, accentuat pentru populatia tanara (din grupa 0-14 ani si 15-19 ani), cea care intereseaza
scolile;
+ scaderea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa. Apare pericolul unui deficit de fortd de munca
tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicind etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata
europeana a muncii (constructii, asistenta sociala si medicala, etc.);

+ reduceri semnificative ale populatiei de varsta scolara (in  anul 2015 fatd de recensamantul din 2011):
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scade de la 7,8 % in anul 2011 la 7 % n 2015;
+ 1n intervalul urmator se profileaza o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii;
+ Tmbatranire demografica;
+ preponderenta populatiei domiciliate Tn mediul rural;
+ diversitatea si distributia etnica.

Conform Strategiei de dezvoltare a Municipiului Ploiesti pentru perioada 2014-2020 si a datelor statistice oferite de catre Primaria
Municipiului Ploiesti, bazinul demografic sursa pentru unitatea noastra de invatamant are o pondere relativ scazutd, populatia este relativ
imbatranita iar pe suprafata limitrofa arealului arondat scolii se afla alte 4 scoli gimnaziale, ceea ce constitui 0 amenintare in privinta numarului
de elevi, 1n viitor. Respectand principiul concurentei, scoala trebuie sa vina cu o oferta cat mai diversificatd, mai atractiva si adecvata cerintelor
comunitatii.

De aceea, principalele masuri care ar putea fi luate la nivelul retelei scolare sunt:

[J optimizarea alocarii resurselor financiare prin concentrarea pregatirii elevilor;
(] optimizarea ofertei de calificari profesionale prin formarea unor consortii scolare, care Tmpreuna sa realizeze o oferta cuprinzatoare si
diversificata, cu acoperire territoriala optima, eliminand paralelislemele nejustificate, tintind noi grupuri (programe pentru adulti);
(1 nevoi crescande de formare continua;
[J nevoi educationale specifice (educatie non-formala);
[J educatie multiculturala;
[ asigurareaaccesului egal la educatie si a varietatii optiunilor;
programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

2.3.3. SITUATIA ECONOMICA A ZONEI

Mediul economic este alcatuit din totalitatea elementelor care compun viata economica dintr-o anumitd zona, evolutia pietelor fiind strict

determinatd de evolutia economica generala.
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Elevii si prescolarii provin din medii sociale diverse (luand in calcul si cartierul Mitica Apostol unde sunt amplasate cele doua structuri),

Conform Institutului National de Statistica, regiunea Sud-Muntenia Tnregistra un procentaj de 6,5%, al doilea cel mai cel mai ridicat nivel
al ratei somajului, de peste trei ori mai mare decat in Bucuresti (2%). Acest punct de vedere poate fi corelat cu faptul ca situatia materiala precara
a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoald al elevilor iar migrarea populatiei adulte cétre tarile europene care
pot oferi locuri de munca conduce la o lipsa constantd de supraveghere a copiilor, la absenteism sau abandon scolar. La nivelul Municipiului
Ploiesti, s-a constatat o scadere a numarului somerilor fata de anul precedent, fapt cu consecinte pozitive si asupra activitdtii si rezultatelor
scolare.

Unitatea de invatamant a beneficiat de fonduri pentru reabilitarea infrastructurii din finantare locald, extrabugetara si bugetara, in scopul
asigurarii unui proces educational de calitate. De asemenea, prin intermediul Asociatiei de parinti, au fost efectuate repartii si dotari la nivelul
unitatii. Se remarcd, de asemenea, ca oportunitate de dezvoltare, prezenta 1in Strategia Municipiului Ploiesti a obiectivului
modernizare/extindere/dotare spatii destinate invatamantului prescolar si gimnazial.

2.3.4. SITUATIA SOCIO-CULTURALA A ZONEI

Scoala Gimnaziala ,,George Emil Palade,, are o pondere relativ scazutd in ceea ce priveste populatia, care este relativ imbatranitd iar pe
suprafata limitrofa arealului arondat scolii se afld alte 4 scoli gimnaziale; acest lucru poate constitui 0 amenintare in privinta numarului de elevi,
n viitor. Familiile elevilor ce frecventeaza cursurile scolii noastre sunt din punct de vedere material de nivel mediu.

Situatia cea mai grava se inregistreaza in cartierul Mitica Apostol unde la invatamantul primar se Tnvata in regim simultan, iar numarul
elevilor ai ciror parinti se confrunti cu probleme financiare grave este foarte mare. In general, elevii care invatd la Scoala Primara nr. 22,
structura a unitatii de Invatdmant provin din familii dezorganizate, dezinteresate de parcursul educational al propriilor copii.

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a suferit o mutatie fundamentala in ultimii ani: multi dintre ei nu au timpul necesar

acorddrii unei atentii sporite educatiei copilului, fiind preocupati de asigurarea traiului zilnic; un procent in continua crestere considerda ca
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meditatiile sunt cele care asigura succesul copilului si nu aloca timp suficient acestuia. In context legal, elevii cu situatie materiald precara vor
beneficia de rechizite scolare gratuite, burse sociale, burse de merit, burse de studii.

2.3.5. SITUATIA FAMILILOR ELEVILOR SI ATITUDINEA ACESTORA FATA DE SCOALA

Factorii determinanti in dezvoltarea personalitatii copilului sunt scoala si familia. Educatia in familie, cei sapte ani de acasa, influenteaza
puternic intreaga existentd aindividului, indifernt daca el recunoaste sau nu. Parintii sunt modele pe care copiii, constient sauinconstient, le vad
cu ochii mintii si le urmeaza. Climatul educational familial cuprinde ansamblul de stari psihice, modurile de relationare interpersonala, atitudini
ce caracterizeazd grupul familial o perioada mare de timp.Acest climat poate fi pozitiv sau negativ. Scolarul are nevoie acasd de un mediu de
viatd in caresd se simtd in sigurantd. Intr-un climat educativ bun parintii sunt calmi in raporturile cu copiii, fara a le satisface orice capriciu.
Copilul simte ca parintii se ocupa de el, ca sunt interesati denecazurile si problemele lui, ca si de rezultatele scolare. Familia este un cadru ferm
de disciplina,in care si copiii si parintii impartasesc acelasi nivel de exigenta.

Climatul familial negativ este caracterizat prin lipsa de autoritate a mamei, rolul de parinte nueste indeplinitcu calm si
consecventa, parintii ajung deseori la divergente Tn legatura cu disciplinarea copilului, copilului i se aplica pedepse corporale, este amenintat si
admonestat.

Cauzele nerealizarii scolare (esecul scolar sau insuccesul scolar) sau a subrealizariideterminate de conditiile de mediu familial sunt:
atitudinea de neacceptare a dorintelor copilului de cétre parinti (include respingerea, supraprotectia acestuia si intreruperea sistematica acopilului
in timpul jocului. Copilul respins este brutal, singuratic, necomunicativ, certaret, etc.); asteptarile exagerate si presiunile catre invatare, fara a-i
acorda incurajare si suport afectiv; atitudine severa fata de copil (climat hiperautoritar), copilul devine apatic, indiferent, protesteaza, se revolta.
Identificdm:

- exista incd elevi care au parintii plecati la munca in strdinatate si sunt in grija bunicilor;
- exista parinti care nu au o relatie de comunicare cu scoala si care nu acorda o atentie suficienta educatiei copiilor;
- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

-exista si parinti care au o atitudine pozitiva fata de scoala, care se implica in educarea copiilor si in sprijinirea unitatii scolare;
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- relatiile cu parintii sunt intretinute prin lectorate in cadrul cdrora acestia sunt informati permanent de problemele scolii, le este prezentata
politica scolii, performantele elevilor, rezultatele elevilor la sfarsitul semestrelor, rapoartele privind starea invatamantului din scoala etc.;

- parintii sunt organizati in asociatie la nivel de scoald si Tn comitete pe fiecare clasa.

2.3.6. RELATIA SCOALA-COMUNITATE

Pe cat posibil, scoala satisface nevoile comunitatii.

In ceea ce priveste cunoasterea grupurilor de interese, facem urmatoarele consideratii:

Parintii - fiecare educator, invatator si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu pdarintii si consultatiilor saptamanale cu
acestia. Conducerea scolii participa atunci cand este cazul la lectoratele si sedintele cu parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeaza
pe respect reciproc, sunt sprijiniti moral in situatii deosebite.

Elevii - datorita numarului mare de elevi din unitate, nu este posibilda o bund cunoastere a tuturor aspectelor referitoare la acestia. Dar
educatorii, invatatorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile problema sunt aduse la cunostinta conducerii scolii, au
sanse egale in educatie, li se asigura spatii adecvate, echipamente si facilitdti logistice, servicii de sandtate, consiliere, recreare si activitati
extracurriculare.

Corpul profesoral - relatiile interumane sunt adecvate, participa la actul decizional, li se atribuie sarcini clare, se incearca stimularea
muncii in echipa.

Administratia locald- exista o bund colaborare cu administratia locald prin consilierii locali prezenti in Consiliul de Administratie, exista
relatii de cooperare interinstitufionald si interpersonald si de informare.

Partenerii sociali: parteneriate cu alte unitati de invatamant pentru realizarea unor activitati diferite, Biserica, Politia, Directia de Protectie

a Copilului etc.

B. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
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a. REPERE GENERALE ALE UNITATII SCOLARE

Denumirea unitatii scolare: Scoala Gimnaziala ,,George Emil Palade,,

Tipul scolii: scoald gimnaziala, pregatitoare-VIIL include si nvatamant prescolar (4 grupe)
Limba de predare: limba romana

Adresa: str. Aleea Godeanu, nr. 4, Ploiesti, Prahova

Telefon: 0244556602 Fax: 0244553090

Email: scoala29ploiesti@yahoo.com

Structuri: Scoala Primara nr. 22 Ploiesti

Gradinita nr. 20 Ploiesti
b. SCURT ISTORIC AL UNITATII SCOLARE

Acest edificiu de instructie si educatie isi deschide portile in toamna anului 1980 in urma Deciziei nr. 1507 a Comitetului Executiv al
Consiliului popular al judetului Prahova. Sub denumirea de "Scoala cu clasele I-VIII nr. 29 Ploiesti", a functionat pana in toamna anului 2006, de
cand poarta numele marelui cercetator roman ce a primit Premiul Nobel pentru medicina in 1974, si anume "George Emil Palade".

Scoala Gimnaziala “George Emil Palade” Ploiesti este situata in partea de vest a orasului Ploiesti, intr-un cartier eminamente muncitoresc.
De-a lungul existentei sale scoala avea sa functioneze asemenea unei uzine, in trei schimburi, timp de doisprezece ani ca urmare a unei explozii
demografice in randul populatiei scolare. Avand in vedere aceste considerente, institutia a raspuns unui cartier aflat mereu in schimbare, in ceea
ce priveste populatia, al carei numar a crescut continuu in comparatie cu alte zone ale municipiului Ploiesti; o populatie eterogena provenind din

diverse medii sociale, confruntate, in marea majoritate a cazurilor, cu probleme generate de lipsa locurilor de munca si, implicit, cu probleme

30



financiare, situatii frecvente incepand cu anii *90. Scoala a inregistrat o crestere a numarului de elevi, in perioada 1980-1990, pana la un efectiv
de 2942 elevi inclusi in 78 de clase, conform situatiei din anul scolar 1987-1988. La momentul respectiv era cea mai mare scoald din judet.
Tncepand cu anul 1990, descreste numarul elevilor scolarizati, spre exemplu, in perioada 1997-1998, scoala avand un numar de 1686 repartizati

Tn 51 de clase.

¢c. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,George Emil Palade,, Ploiesti este o scoald publica de stat care deserveste, in principal, populatia scolara din partea de
vest a municipiului Ploiesti si coordoneaza totodata, activitatea a doud structuri: Scoala Primara nr. 22 Ploiesti si Gradinita nr. 20 Ploiesti.
Unitatea scolara beneficiazd de un grup de cadre didactice bine pregatit, inchegat si preocupat de dezvoltarea personala si profesionald a
fiecdrui elev prin formarea competentelor necesare pentru o participare sustinuta la dezvoltarea societdtii si cunoasterii.
Unitatea de Invatdmant promoveaza:
- un climat de incredere si liberd exprimare;
— principii de etica profesionala si adoptarea unui comportament psiho-social adecvat;
— asigurarea unui proces educational de calitate;
— colaborarea cu consiliul consultativ al elevilor;
— recunoasterea demnitatii si valorii personale;
— recunoasterea meritelor celorlalti;
— un ansamblu de norme moral — civice si a unei conduite etice;

— dorinta de afirmare si introducerea ideilor novatoare
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Totodata, ne dorim introducerea noutatilor 1n proiectarea curriculara. Acestea sunt:
e Prioritatea acordata procesului de invatare si intereselor elevului;
e Centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baza necesare pentru continuarea studiilor
si /sau pentru incadrarea pe piata muncii;
e Conceperea scolii ca furnizor de servicii educationale in cadrul careia elevul sa fie permanent si direct implicat in construirea
propriului traseu de Invatare;
e Cresterea responsabilitatii scolii fatd de beneficiarii educatiei, fatd de societatea civila si diversificarea implicarii acesteia in viata

comunitatii locale.
d. INFORMATII PRIVIND MANAGEMENTUL SCOLII. CALITATEA SI STILUL DE CONDUCERE

Concret, stilul managerial sau de conducere se refera la modalitatea deexercitare a rolului de manager, a felului in care se transpune si se
manifesta efectiv in plan comportamental tot ceea ce decurge din statutul de
manager. ,,In cazul managerilor, isi pun amprenta asupra stilului de conducere  practicat atat temperamentul i caracterul, cét si aptitudinile
[...]. Tn ceea cepriveste stilul de conducere al managerilor din invaamant, acesta poate fidefinit ca modul propriu, specific de a actiona, in vederea
atingerii obiectivelor propuse ceea ce caracterizeaza activitatea desfaurata de acestia
si 0 difereniaza de activitatea cadrelor de conducere din alte unitati de invatamant,, , scria Ion Jinga.

in planurile manageriale vom stabili prioritdfile privind baza materiala, dotarile, investitiile, etc. De asemenea, urmarim :

- colaborarea cu toate institutiile de invatamant, culturd, sanatate, biserica, sport, politie, etc, si realizarea de parteneriate educationale ;

- proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitatilor, contribuind la dezvoltarea unitatii si cresterea prestigiului ei ;

- pregatirea pentru obfinerea rezultatelor mai bune la Evaluare Nationala si admitere Tn invatamantul liceal;
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- elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura bunul mers al institutiei scolare ;
- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si sustinere a proiectelor scolii;
- colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul parintilor ;
- comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si IS] PH pentru sustinerea proiectelor educationale .
In anii scolari precedenti, conducerea scolii a considerat ca fiind prioritard asigurarea eficientei manageriale, actionand, in acest sens, in
mai multe directii:
- mentinerea climatului optim de munca, prin dezvoltarea responsabilitatii profesionale i manageriale;
- proiectarea activitatilor la nivelul scolii, al comisiilor, al colectivelor de catedra, al cadrelor didactice, respectdnd Curriculumul National,
structura anului scolar si noul model de proiectare didactica;
- constituirea si actualizarea permanenta a bazei de date informatizate privind incadrarea si formarea continua a cadrelor didactice, legislatia,
evidenta si migcarea elevilor, informarea si documentarea cadrelor didactice, manuale scolare, fondul de carte, materiale si mijloace didactice,
audio/ video/ informatice etc.;
- evaluarea personalului didactic conform fisei de evaluare elaborate de MEN, in corelare cu fisa individuala a postului si cu prevederile
Contractului colectiv de munca unic la nivel de invatamant;
- asigurarea unui feed-back permanent intre echipa manageriala, Consiliul de administratie, Consiliul profesoral si Comitetul de parinti.
O alta prioritate a reprezentat-o asigurarea resurselor materiale necesare asigurarii climatului optim de functionare a scolii prin:
- asigurarea conditiilor pentru functionarea scolii privind instalatiile sanitare, electrice si de Incdlzire — in cazul celor doua structuri;
- asigurarea functionalitatii tuturor spatiilor destinate procesului de invatamant;
- gestionarea, imbunatatirea si utilizarea eficienta a bazei tehnico-materiale existente.
Consideram ca toate aceste aspecte trebuie sa rdmana prioritati si pentru actualul PDIL.
Apreciem ca in contextul unei societati moderne In permanenta schimbare, actuala echipa manageriald se defineste prin calitati si abilitati

precum: gandire logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea si judecarea altora,
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adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a asculta si de a lua n considerare si alte pareri decat cele proprii,
comunicare facila, incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate ntr-o pondere considerabild. Echipa manageriala promoveaza un
stil de conducere democratic. In functie de situatie, acordd prioritate uneia dintre urmatoarele variabile: cerintele sarcinii, nevoile grupului,
nevoile indivizilor. In ceea ce priveste informatiile, acestea sunt comunicate la timp in cadrul unititii si intre scoald si partenerii educationali, prin
e-mail, telefonic, fax, in cadrul sedintelor. Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde de modul in
care un manager reuseste sa influenteze comportamentul celorlalti membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe
motivarea si coordonarea acestora.

Acest stil managerial coroborat cu profesionalismul si seriozitatea intregului personal al scolii conduce cétre un climat de munca ce poate

fi caracterizat ca fiind deschis, dinamic, stimulativ, reflectandu-se pozitiv in activitatea instructiv —educativa.

e. INFORMATII DE TIP CALITATIV
a. Resursele umane
Cadre didactice

2014-2015 2013-2014 2015-2016 2016-2017

Categorie NR. CADRE | % Categorie | NR. CADRE | % NR. CADRE | % NR. CADRE | %
DIDACTICE DIDACTICE DIDACTICE DIDACTICE

Invititori 5 10% | Invatitori |8 15,49% |1 1,73 |1 1,73

Institutori 1 2% Institutori | - - 1 1,73 |1 1,73

Profesori 31 62% | Profesori 33 63,46% |31 53,45 | 31 53,45

Prof.pt. 13 26% | Prof.pt. 11 21,05% |19 32,75 |19 32,75

nv.primar nv.primar

Prof. inv. | 6 6 5 862 |5 8,62

prescolar

Total 59 Total 61 58 58

(incluzand si
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[ structurile) | | | | | | | | | |

TITULARI - 43 2014-2015 2015-2016 TITULARI —48 2016-2017
SUPLINITORI -5 SUPLINITORI -8
DETASAT -2 DETASATI -2

Activitatea 1n unitatea de Tnvatamant se desfasoara si cu ajutorul personalului didactic auxiliar si nedidactic in numar de 15 persoane, care
se preocupa de activitatea de secretariat, biblioteca, incdlzire si curatenie. Toate aceste domenii de activitate sporesc gradul de confort pentru
elevi care sunt prioritari atat pentru activitatea didactica cat si nedidactica.

Constatam ca in proportie de 100% scoala are Incadrare personal calificat, iar performantele obtinute de cadrele didactice la diferite

concursuri si olimpiade probeaza acest lucru.

Personal didactic auxiliar
Exista 1 norma administrator financiar 1 norma de bibliotecar, 2 norme de secretar 1 norma de analist programator.
Este necesar incadrarea cu 1 post consilier psiho-pedagogic/psiholog.
Personal nedidactic
Existd 1 norma de administrator, 6 norme ingrijitori, 3 paznici.
Este necesara incadrarea unor alte 2 posturi de paznic in conformitate cu normele legale pentru asigurarea securitatii elevilor, pe timp de

zi si a unei norme de ingrijitor, {inand cont de suprafata mare a scolii.

Elevi
f. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
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Analizand distributia pe nivele de invatamant, in ultimul an al proiectului de dezvoltare institutionala anterior , respectiv 2016-2017 si nu
numai, raportat la numar de elevi si numar de clase se poate constata ca cea mai mare pondere o au elevii din invataminul primar. Prin urmare in
elaborarea strategiei si a componentei operationale pe urmatorii ani este important ca tintele , optiunile strategice si operationalizarea lor sa fie

astfel formulate ncat sa tina cont de particularitétile specifice, dar si de resursele pe care acesta le ofera.

Nu s-au semnalat pe parcursul anului scolar probleme majore de disciplina, sau de absenteism. Dirigintii si invatatorii claselor s-au implicat n
activitatea educationala a elevilor pentru a evita eventualele probleme comportamentale majore, iar atunci cand au sesizat anumite probleme la
elevi au luat legatura cu familiile si alti factori de competenta pentru a-i ajuta pe elevi sd depaseasca anumite momente critice aparute in viata lor.
Trebuie sa spunem cu mandrie ca in ultimii ani nu s-a inregistrat nici un caz de elev care sa fi incélcat intr-un fel sau altul legile si sa fie implicat
in actiuni antisociale sau de delicventa juvenilad. O atentie deosebita s-a acordat activitatilor sociale si culturale care au avut ca obiectiv principal
atragerea elevilor 1n astfel de activitati pentru a-i sensibiliza si implica mai mult in viata societdtii. Un loc aparte 1-a ocupat activitatile cu caracter
umanitar organizate in colaborare cu Organizatia “Salvati Copiii” Dolj, Fundatia “Cuvantul care zideste” Mitropolia Olteniei. Aceste activitdti au
avut in prim plan actiuni de binefacere menite sa ii ajute pe alti copii aflati in dificultate: copii seropozitivi, copii din medii TBC, copii cu

deficiente locomotorii, de limba;j si auditive, dar si pe cei care provin din familii cu situatii materiale precare.

g. RESURSE CURRICULARE

Planificarea curriculumului centrat pe unitate scolara are loc atunci cand o scoald isi dezvolta propriul curriculum bazat pe o filozofie
educationald proprie. Incercim si ne raliem acestui aspect si curriculumul astfel proiectat reflectd contextul educational si este rezultatul
concentrdrii problemelor curriculare la nivelul scolii.

Apreciem ca resursele curriculare sunt variate si pot constitui atat un model pentru desfasurarea activitatii la catedra/evaluarii, cat si o

sursd continud de inspiratie, in vederea imbogatirii acestui domeniu. Cautim permanent sa valorizam resursele umane pe 0 piatd scolara
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competitiva, motiv pentru care incercam sa adaptam permanent aceste resurse care, alaturi de oferta educationala, speram sa satisfaca in mare
masura nevoile reale ale comunitatii. Un punct nevralgic il constituie proiectarea si aplicarea programelor CDS. Acesta incerca sa raspunda in
mare parte nevoilor si intereselor elevilor si parintilor, dar inca trebuie lucrat la diversificare.

Proiectarea activitatilor scolare si extrascolare au fost gandite astfel incat si valorifice si sa dezvolte talentele si interesele specifice
elevilor. Prin tematica aleasa activitatile extracurriculare si extrascolare contribuie la formarea elevului ca personalitate echilibrata si armonioasa,
capabil sa se adapteze si sa traiasca intr-o lume moderna, permanent in transformare. Este de dorit ca mai multi parinti sa se implice inclusiv 1n

proiectarea lor.

i. RESURSE MATERIALE

Scoala dispune de 27 de sali de clasa dotate corespunzator pentru desfasurarea activitatilor de Invatdmant, din care 4 sunt special amenajate
pentru clasa pregatitoare, 1 sdla de sport, biblioteca si de 4 laboratoare: biologie, fizica chimie, informatica, teren de sport, cabinet medical.
Starea cladirii este buna, conducerea institutiei preocupandu-se de mentinerea, intretinerea, modernizarea bazei materiale Tn limita resurselor de
care dispune. In mare parte mobilierul este reactualizat. Scoala este previzuti cu apa curenti, canalizare, incilzire de la sistemul public, iluminat
natural si artificial. Aproape toate silile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se desfasoara prin
folosirea unui bogat material didactic. Scoala este dotata cu telefon, fax, internet iar cancelaria, cabinetele si secretariatul au instalatii de
climatizare. Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare realizate din inchirieri de spatii, donatii si
sponsorizari, precum si sprijinul financiar primit de la Asociatia Parintilor. Biblioteca functioneaza intr-un spatiu propriu, cu mobilier ce trebuie
insa inlocuit. Se doreste sl un nou design al acesteia. Cabinetul medical functioneaza in spatiu propriu, utilat cu toate necesitatile si are incadrat

un medic si doi asistenti medicali, care sa asigure servicii medicale de buna calitate.

j. AMBIANTA SI COMUNICAREA IN SCOALA
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a bazei materiale, in al doilea rand generatd de existenta unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul sdu. Existd o atmosfera de
intelegere si respect reciproc atdt intre membrii conducerii, director adjunct, personal didactic, intre membrii corpului profesoral, cat si intre
acestia si personalul didactic, nedidactic si intretinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt preintimpinate, iar conflictele latente sau, uneori

manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

In general, comunicarea este functionala, atat pe verticala (ascendent — descendent), ct si pe orizontala.

Se realizeaza intre:

0 Directori — personal didactic si nedidactic;
0 Directori — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
0 Directori — parinti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorii comunica mesajul oral sau scris (ex. existd un grup al cadrelor didactice pe what’s up, ceea ce face ca informatia sa ajunga rapid
la toate persoanele). Exista si situatii cand informatia nu se intoarce decat partial informatia dinspre profesori, elevi si parinti spre director, pentru
confirmarea receptarii mesajului. Receptorul nu ofera, deci, intodeauna, managerului (emitator) feed-backul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu paringii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor claselor si ale Asociatiei Parintilor (o datd pe an,
obligatoriu, de reguld la inceput de an scolar are loc intdlnirea parintilor cu directorul, directorul adjunct sau daca situatia o impune pot exista si
alte intélniri; de mai multe ori intalnirea dirigintilor cu parintii elevilor claselor), audiente.

Comunicarea echipei manageriale cu reprezentantii comunitatii locale este optima si se realizeaza in ambele sensuri.

k. EDUCATIA INCLUZIVA
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In unitatea noastra scolara, inclusiv structuri, referitor la educatia incluziva promovati putem aprecia ¢ institutia isi are portile deschise
pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea. In scoali si in silile de clasa sunt promovate, prin practici cotidiene, lectii, activitati
extracurriculare, valori precum respectul, toleranta, grija, atentia fata de celalalt, cooperarea, implicarea comuna, co-responsabilitatea. Se tine
seama de nevoile si interesele copiilor si ale familiilor acestora (consilierea celor aflati in aceasta situatie, colaborarea, gasirea si aplicarea de
comun acord a unor masuri care sa incurajeze copilul si sa corijeze, pe cat posibil, situatia constatatd).

La Tnceputul anilor 2000 unitatea de invatdmant a derulat in parteneriat cu tari din Europa un proiect bazat pe nevoile/facilitatile unui sistem
incluziv, deprinzand tehnici de lucru in acest sens. Dar...problematica tot mai diversa, inmultirea numarului de cazuri, lipsa de disponibilitate a
unora dintre parinti in a colabora cu scoala, lipsa unui psiholog scolar, insuficienta pregatire a cadrelor didactice in aceastd directie atrag si
puncte negative.

Totusi trebuie sa subliniem faptul ca se acorda de catre cadrele didactice o importanta deosebitd in ceea ce priveste atingerea obiectivelor
specifice educatiei incluzive, si anume:

- incurajarea relatiilor naturale de sprijin;

- promovarea interactiunilor copiilor de aceeasi varsta prin stategii de tipul ,,invatarea in cooperare si parteneriat intre elevi”;

- consilierea parintilor copiilor.

Din punct de vedere al unor practici incluzive, se urmareste:

- participarea activa a tuturor copiilor la activitati;

- valorificarea experientelor tuturor copiilor si valorizarea diferentelor dintre experientele lor;

- explicatii clare, astfel incat sa Inteleaga si sa Invete toti copiii;

In invatimantul prescolar si primar se pune puternic accentul pe abordarea integrati a copilului si a educatiei sale, pe principul

nediscriminarii - adica un invatamant pentru toti, impreuna cu toti. Integrarea/incluziunea trebuie sa fie sustinuta de interesul si disponibilitatea
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noastrd, bazatd pe empatie, tolerantd si respect fatd de toti copiii, indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de dezvoltare sau statut
socio-economic. Educatia incluziva presupune un proces permanent de imbunatatire a institutiei scolare, avand ca scop valorificarea optima a
resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a sustine participarea la procesul de invatamant a tuturor elevilor din cadrul unei
comunitati.

Trebuie subliniat faptul ca in complexul proces de integrare a copiilor cu dizabilitati in scoala publica, luarea deciziilor asupra continutului
si a strategiilor de instruire cele mai potrivite constituie inima predarii strategice. Conceptul de predare strategica se contureaza in principal pe

rolul profesorului ca model si ca mediator si pe rolul parintelui de colaborator.

1. CULTURA ORGANIZATIONALA

Mediul in care ne desfagsuram activitatea se caracterizeaza prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare.
Apreciem ca este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le
ofera autonomie, i sprijind si evita, pe cat posibil in realitatile din sistem, un control strict birocratic.

Consiliul de Administratie a aprobat propunerile Consiliului Profesoral privind Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.
exemplare cu o larga paleta de manifestare, atat in cadrul colectivului de cadre didactice cat si in cel al grupurilor de elevi.

Din discutiile purtate cu personalul scolii a reiesit cd valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Tn prezent, in conditiile unei societiti in continui transformare, in unitatea de invatamant se doreste a fi cunoscute si acceptate noi norme,

valori, reprezentari si intelesuri care sd fie impartasite de tofi membrii organizatiei astfel Incat sd formeze structura de bazd a culturii
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organizationale pentru a putea sa fie implementatd in mediul social . Existd o preocupare pentru ca Intreg personalul sd inteleaga si sa accepte
valorile legate de tintele grupului ceea ce ofera posibilitatea de a alege intre mai multe alternative si de a actiona in cunostintd de cauza .

Ca si in cazul personalitatii umane, institutia este diferentiatd de alte organizatii prin ceea ce oindividualizeaza: preferintele profesorilor,
elevilor si parintilor, valoarea sau imaginea scolii.

Elevii, dascalii si parintii sarbatoresc impreuna zilele de 8 Martie si 1 Iunie, Ziua invatatorului. Elevii claselor a VIll-a organizeaza la
sfargitul fiecarui an scolar Banchetul Absolventului. Semestrial se organizeaza serbari, vizionari de spectacole de teatru, vizite la muzee si alte
institutii. Anual se organizeaza excursii tematice. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Viata scolii, ca si viata sociala, in general, se afld sub semnul valorilor si al valorizarii. Activitatea institutiei are la baza valori cheie:
Deschidere- la nou

- in relatii interumane
- catre practici europene
- pentru parteneriat
Echipa -invatam sa dezvoltam Tn comun experiente individuale
Dezvoltare personald- prin formare si perfectionare permanenta
Eficientd — pregatirea elevilor pentru viatd si pentru munca intr-o lume unde majoritatea oamenilor sunt nevoiti sd comunice
cu persoane care vin din culturi foarte diferite si sa aprecieze idei, perspective si valori care difera de cele pe care le-au invatat.

In ceea ce priveste cultura organizationali a elevilor, elevii sunt invitati si indrumati s respecte reguli de comportare civilizati, de
comunicare, de respect reciproc, s manifeste grija si protectie fatd de colegi. Ne dorim ca pe viitor elevii scolii sd poartd uniforma, care sa ii
fidelizeze si sa-i personalizeze, evidentiind apartenenta la o scoald care promoveaza egalitatea de sanse, eliminand discriminarea. Relatia dintre
cadre didactice si elevi se bazeazad pe respect si incredere. Fiind la varsta la care au nevoie de exemple, profesorii scolii se straduiesc sa fie

modele demne de urmat in viata.
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Scoala noastra pune in centrul atentiei elevul (beneficiarul ofertei educationale), crezand in urmatoarele valori educationale:
<+ imbunatatirea continua a performantelor elevilor si a increderii in sine, prin recunoasterea si incurajarea oricaror acumulari pozitive;
=+ aspiratiile elevilor nu trebuie ingradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori sau mentori;
+ respectarea intereselor si optiunilor elevilor printr-un curriculum variat, deschis preocuparilor lui, dar si nevoilor comunitatii locale;
<+ pregitirea tinerei generatii pentru educatie permanenta, autoformare continua, schimbare.
In baza celor afirmate anterior se poate afirma ci aceastd culturd organizationald este puternicd, bine structuratd, avand obiective clar
conturate si cadre didactice bine pregatite profesional, dornice de promovare a noului si de formare continua dar si interesate de afirmarea unitatii

in care isi desfdsoard activitatea.

calitativa

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda S.W.O.T., analizand atat mediul intern cat si mediul extern,
pe urmatoarele paliere:

a) Management

b) Curriculum

€) Resursa umana

d) Resursa materiala si financiara

e) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

MANAGEMENT
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-exista planul de dezvoltare institutionala si planul managerial; - insuficienta implicare in activitatea manageriala a unor membri din
- planul managerial este adecvat la situatia scolii si a fost fundamentat | Consiliul de Administratie

pe baza studiilor de diagnoza si prognoza, - insuficienta implicare a comisiilor pe probleme

- existd documentele necesare planificarii, coordonarii, motivarii,
antrenarii si control-evaluarii, necesare atingerii obiectivelor generale
ale scolii;

- proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,
cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in
educatie

- exista o buna delimitare a responsabilitdfilor cadrelor didactice

- transparenta procesului decizional

- egalitatea Incadrdrii si politica de personal: exista contracte de munca,
fise post, fise de atributii, fise de evaluare cu rapoarte de autoevaluare
personale

- 0 bund repartizare a responsabilitatilor cadrelor didactice, precum si
o buna coordonare a acestora

- proiectarea activitatii catedrelor prin elaborarea de planuri
manageriale ce vizeaza obiective deduse din analiza SWOT

- existenta documentelor care asigura buna functionare a institutiei

- consideram ca se practicA managementul participativ, delegarea
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sarcinilor, stilul fiind promotor-realizator

- implementarea celor 16 de standarde prevazute in OSGG nr.
400/2015 cu modificdrile prevazute in OSGG nr. 200/2016 si
mentinerea implementarii acestora

| oroRmoNmam |  AMENNERL
- posibilitatea imbunatatirii  competentelor ~manageriale prin | - nerealizarea celor propuse in ceea ce priveste dezvoltarea
parcurgerea cursurilor de formare destinate managerilor, derulate prin | institutionald din cauza lipsei de finantari corespunzatoare

CCD sau alte institutii; - autonomia partiald a scolii In managementul resursei umane §i a
-descentralizarea in invagamant resurselor financiare datorata necorelarilor legislative.

- varietatea ofertei de formare si perfectionare in domeniul managerial

- existenta unei legislatii precise si punctuale, ca demersurile sd aiba

finalitate
CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- pentru fiecare nivel de scolarizare, Scoala Gimnazialad ,,George Emil | - unele arii curriculare isi mentin oferta de optionale mai multi ani la
Palade,, dispune de documente curriculare in vigoare: planuri de rand
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invatdmant, programe scolare, programe scolare pentru CDS aprobate
de inspectorii de specialitate, manuale, ghiduri de aplicare, auxiliare,
softuri educationale;

- programele CDS sunt concepute si elaborate de cadrele didactice ale
scolii;

- pentru elevii cu CES, profesorii de sprijin realizeaza programe
adaptate, in functie de particularitatile fiecarui elev;

- pregatirea suplimentara a elevilor pentru examenele nationale vizeaza
obtinerea performantei, dar si reducerea diferentelor si ameliorarea
rezultatelor pentru elevii cu un ritm greoi de invatare;

- documentarea si aplicarea corectd a curriculumului national la clasa
- atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de
scolaritate

- corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale cu
programe revizuite;

- produsele curriculare specifice proiectarii pedagogice sunt in
concordanta cu programele scolare

- calitatea procesului instructiv-educativ reflectata in rezultatele bune
obtinute de elevii scolii la Evaluarile Nationale (peste media
inregistrata la nivelul térii si la nivelul judetului), olimpiade si

concursuri scolare

- asistdm inca la o pondere semnificativa, la anumite discipline, a
pregatirii teoretice In detrimentul celei practice, cu accent pe cunostinte
s1 mai putin pe abilitati

- oferta CDS a scolii nu satisface 1n totalitate nevoile educationale ale
tuturor elevilor

- pregatirea insuficientd a unor parinti pentru a decide asupra
beneficiilor unui optional nou/interdisciplinar/ transcurricular

- cursurile de formare nu surprind in totalitate dimensiunea
problematicii privind proiectarea, adaptarea metodelor si strategiilor
eficiente 1n cazul copiilor cu ritm lent de invatare si CES

- programele scolare supraincarcate
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- pregatire suplimentara pentru examene, concursuri si olimpiade
scolare

- oferta educationala are ca orizont educational principiul educatiei de
baza pentru toti, pornind de la ideea ca fiecare copil trebuie sa

sale de dezvoltare cerebrald/intelectuala

- existenta programelor scolare si a manualelor alternative elaborate la

nivel national

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- posibilitatea de a concepe o oferta care sa personalizeze institutia, este
un plus in modul de a face unitatea de invatamant mai atractiva pentru
beneficiarii directi si indirecti ai actului educativ

- oferta curriculara contribuie la dezvoltarea motivatiei intrinseci pentru
invatare, facilitand astfel valorificarea abilitatilor individuale

- formarea continud a cadrelor didactice prin diverse institutii abilitate,
astfel incat oferta curriculard sd poatd fi diversificatd si adaptata
nevoilor educationale moderne

- existenta site-urilor specializate Tn oferirea de materiale si soft-uri
pentru cadre didactice

- interesul in crestere al copiilor fata de tehnologia informatiei

- pentru unele cursuri optionale s-au elaborat programe vizate de MEN,

- instabilitatea legislativa a curriculumului invatamant
- existenta unor necorelatii intre programele scolare de la Tnvatamantul
primar cu cele de la invatamantul gimnazial

- lipsa unor manuale la inceput de an scolar
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astfel incat se elimind amatorismul in redactarea tematicii acestora;

programele se afla pe site-ul ministerului

RESURSA UMANA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- elevi bine si foarte bine pregatiti la admiterea in liceu

- existenta Consiliului Elevilor si implicarea in viata scolii

- existenta Asociatiei Parintilor si implicarea activa in viata scolii prin:
sustinerea financiara (depunerea de formulare 2%)

- incadrare cu personal calificat corespunzator (100%), cu o buna
pregatire metodica si profesionala (cu o pondere insemnatd a gradelor
I, 1)

- existenta a patru cadre didactice care au obtinut titlul de doctor

- participarea la stagii si cursuri de formare continud

- cadre didactice cu aptitudini, pasiune si experienta in desfasurarea
activitatilor scolare si extracurriculare

- motivatie si interes pentru activitdtile profesionale si cursuri de

formare

- exista cadre didactice care nu se implica 1n activitatea comisiilor din
care fac parte

- limita resurselor financiare nu face posibila participarea tuturor
cadrelor didactice la cursuri de perfectionare

cadre didactice care au norma didactica in mai multe unitati

- dezinteresul unor parinti de a se implica in educatia propriilor copii si
lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii dintre elevi

- lipsa motivatiei invatarii constatata la unii dintre elevi generata de
falsele valori promovate uneori in societate si de mass-media

- elevi cu cerinte educationale speciale/dificultati de invatare

- slaba pregatire a cadrelor didactice 1n activitatea cu elevii cu cerinte
speciale

- lipsa unui psiholog scolar
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- personal auxiliar cu competente, in domeniu, care a demonstrat
eficienta in rezolvarea sarcinilor si problemelor de lucru (Secretariat,
financiar contabil, informatician, administrativ)

- asistentd medicald asigurata pe toata perioada desfasurarii cursurilor
- echipa manageriald preocupata de cresterea procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului gcolii

- relatii interpersonale bazate pe cooperare intre cadrele didactice si pe
respect reciproc

- atmosfera bund de munca, disponibilitate la lucru in echipa

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele si concursurile scolare

- numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, 0 mai bund comunicare

- intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si
parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii,
consultatiile

- participarea activa a majoritatii cadrelor didactice la activitatile

scolare si extragcolare unde nu se impune remunerarea

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- intalniri dintre cadrele didactice si beneficiarii directi si indirecti

actului didactic cu scopul armonizarii si coreldrii demersului educativ

- deprecierea statutului profesorului Tn societate ceea ce determina

dificultati in impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
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al scolii cu asteptarile acestora.

- existenta unor programe de formare si informare a parintilor
- deschiderea tinerei generatii de a participa la activitati/ proiecte/ -
lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii adolescenti i programe
comunitare derulate Tn parteneriat la nivel local, national si European

- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in vederea
dobandirii in activitatea cu elevii

competentelor necesare cu

CES/dificultti de invatare/comportament violent

educatiei, 1n fata beneficiarilor directi si indirecti

- scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale

- criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice reduce
implicarea familiei in viata scolara cu efecte atat in relatia profesor-

elev cat si in performanta scolara a elevilor

PROCESUL DIDACTIC

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-toate disciplinele sunt incadrate cu personal calificat;

-procesul de invatamant se desfasoara in spatii Corespunzitoare cu
dotarea necesara;

-cadrele didactice aplica programele de actualitate, iar elevii utilizeaza
manualele aprobate;

-toate cadrele didactice au elaborat planificarile calendaristice, si

planurile de invatare personalizate pentru elevii cu deficiente de

- scdderea motivatiei elevilor pentru a Invata
- nu toti elevii participa la pregatirea pentru Evaluarea Nationala
- unii parinti refuza sa colaboreze cu scoala/cadrele didactice in

privinta parcursului educational al propriilor copii
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invatare;

-cadrele didactice parcurg ritmic materia;

-se deruleaza ore de pregatire cu elevii care participa la concursuri si
olimpiade scolare cat si pentru elevii de clasa a VIlI-a in vederea
sustinerii examenului de Evaluare Nationala,;

-se desfasoara ore de pregatire la disciplinele matematica si stiinte,
limba si comunicare pentru elevii claselor II, IV, VI, VIII in vederea
sustinerii Evaluarii Nationale 1a aceste clase;

-cu ocazia inspectiilor scolare, cadrele didactice inspectate au fost
apreciate cu calificativul FB sau cu nota 10, dupa caz;

-evaluarea curenta a elevilor este monitorizata;

-se efectueaza asistente la ore de catre director si de catre sefii de
comisii metodice;

-rezultate bune la examenul de Evaluare Nationala 2017

-rezultate notabile la sesiunile Evaluarii Nationale din 2015 si 2016,
2017

-multi elevi performanti

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-posibilitatea de a recompensa cadrele didactice, pentru performante,

cu gradatii de merit;

- promovarea interdisciplinaritatii

- elevii cu rezultate deosebite in ciclul primar aleg sa-si continue
studiile incepand cu clasa a V-a la liceu

- nu toate cadrele didactice se implicd in promovarea planului de
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- lectii sau ore de pregatire remediala destinate elevilor imagine al scolii

ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- existenta consilierului de proiecte si programe ce dovedeste implicare | - nu toti profesorii diriginti abordeaza teme adecvate nevoilor de

n programe specifice educatie ale elevilor
- 0 buna proiectare si desfasurare a activitatilor extrascolare si - un toti dirigintii elaboreaza un grafic al activitatilor extracurriculare
extracurriculare; pe clasa
- profesorii diriginti desfasoara lectii pe teme educative de actualitate - sunt situatii in care ora de dirigentie se axeaza mai mult pe dezbaterea
- scoala editeaza pliante cu oferta scolii prelungita a problemelor clasei, tema aferenta din planificare trecand
-scoala desfasoara anual activitati specifice pentru a marca diverse pe loc secund
evenimente

- elevii participa la concursuri si olimpiade scolare la multe discipline
- existenta ansamblului coral

- oportunitati de dezvoltare a aptitudinilor elevilor si de afirmare a
acestora

- elevii sunt antrenati In programe si proiecte educative derulate in

parteneriat cu diferite organizatii

-participarea la activitati in parteneriat cu comunitatea locala
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-biblioteca scolii are un fond de carte foarte bun si vine in sprijinul
elevilor
- in scoald exista o statie care permite transmiterea de informatii,

prezentari, stiri

- posibilitatea de a dezvolta activitati si programe educationale cu
diverse institutii si ONG-uri

- posibilitatea de a gasi oportunitati de colaborare si dezvoltare de
proiecte prin intermediul internetului

- autonomie Tn conceperea unei oferte de activitati educative care sa
personalizeze scoala si sa-i mareasca reprezentativitatea la nivel
judetean si national

- utilizarea frecventa a metodelor moderne activ-participative

- nu toti parintii participa la sedintele/consultatiile organizate de
profesorii diriginti/invatatori pe clase, si de aici comunicarea dintre
parinte si scoala lasd de dorit

- lipsa de interes a unora dintre parinti pentru parcursul scolar al

copilului, frecventa, disciplina si instruirea sa
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- dotarea salilor de clasa, cabinetelor, laboratoarelor cu calculator,
videoproiector, conexiune la internet pentru buna desfasurare a
procesului instructiv-educativ

- posibilitatea ca orele de curs la anumite discipline sa fie desfasurate in
laboratoare si cabinete scolare

- mobilier scolar in stare buna de functionare

- actualizarea periodicd a fondului de carte al bibliotecii scolare

- existenta cabinetului de pediatrie

- existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea realizarii unor
venituri proprii

- aprovizionarea cu materiale consumabile asigurd necesarul pregétirii
activitatilor de catre cadrele didactice si elevi

- preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale
- incadrarea cheltuielilor in prevederile bugetare si respectarea
legislatiei privind achizitiile publice

- transparentd in folosirea resurselor financiare ale scolii(atat bugetare

cat si extrabugetare)

- starea precara a terenului (betonat) de sport

- resurse financiare bugetare insuficiente pentru nevoile de dezvoltare a
bazei materiale

- nu toate salile de clasd beneficiaza de conexiune la internet sl
videoproiector

- lipsa unui cabinet stomatologic

- mobilier Tnvechit in anexele laboratoarelor

- slaba preocupare a cadrelor didactice pentru atragerea de sponsorizari

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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- implicarea Asociatiei de Parinti - gradul scazut de implicare al cadrelor didactice si elevilor in pastrarea
- colaborarea cu autoritatile locale resurselor scolii

- subfinatarea sistemului de invatamant

- restrictiile impuse de legislatia in vigoare privind achizitionarea
obiectelor de inventar

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala

a echipamentelor existente

RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- o0 buna implicare a elevilor in activitatile extragcolare si - lipsa de timp a parintilor si chiar dezinteresul in unele cazuri duce la
extracurriculare la nivel de scoala neimplicarea in diverse activitati organizate de institutia scolara
- implicarea scolii in proiecte si parteneriate locale, regionale, - lipsa disponibilitatii agentilor economici de a sponsoriza unitatea de
nationale si internagionale invatamant

- 0 buna colaborare cu reprezentantii Sectiei de Politie

- 0 buna colaborare cu autoritatile locale

- interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de experienta - organizarea defectuoasa a unor activitati de parteneriat poate conduce
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- dezvoltarea uor parteneriate cu asociatii care promoveaza actiunile de | la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate

voluntariat

Scoala Primara nr. 22 Ploiesti — structura

Analiza SWOT

Puncte tari

- participarea la activitati extracurriculare
- utilizarea metodelor moderne active-
participative care incurajeaza si
stimuleaza elevul in procesul de invatare
- ncadrarea cu personal didactic calificat
- scoala PJ acorda atentia cuvenitd tuturor
caracteristicilor unui curriculum de
calitate: dimensiunea lui, echilibrul
acestuia, coerenta, continuitatea,
relevanta, individualizarea si asigurarea
unor sanse egale

- starea fizica buna a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena

corespunzatoare

- dificultati in delegarea sarcinilor in ceea
ce priveste responsabilitatile ca urmare a
numadrului mic de personal (2 cadre
didactice)

- lipsa unor mijloace auxiliare proprii
pentru uzul elevilor

- invatamant simultan

- lipsa unei sdli de sport

- lipsa de implicare a parintilor in viata

scolard a propriilor copii
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- relatie eficientd/ comunicare intre
coordonatorul de structurd si director PJ

in rezolvarea problemelor scolii

Oportunitati

Amenintari

- implicarea autoritatilor locale in
sustinerea dezvoltarii zonei si dezvoltarea
bazei materiale

- programme sociale care sd vina in

sprijinul copiilor sl familiilor acestora

- scaderea numarului de elevi

- lipsa motivatiei invétarii care poate duce
la superficialitate si dezinteres in randul
elevilor

- situatia economica si sociala a familiilor
din randul carora provin elevii

- pozitia cartierului Mitica Apostol

Gradinita nr. 20 Ploiesti — structura

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

- participarea la activitati extracurriculare
- utilizarea metodelor moderne active-

participative

- dificultati in delegarea sarcinilor in ceea
ce priveste responsabilitdtile ca urmare a

numarului mic de personal (1 cadru
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- Incadrarea cu personal didactic calificat
- scoala PJ acorda atentia cuvenita tuturor
caracteristicilor unui curriculum de
calitate: dimensiunea lui, echilibrul
acestuia, coerenta, continuitatea,
relevanta, individualizarea si asigurarea
unor sanse egale

- incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare

- relatie eficientd/ comunicare intre
coordonatorul de structura si director PJ

in rezolvarea problemelor scolii

didactic)

- lipsa unor mijloace auxiliare proprii
pentru uzul elevilor

- invatamant simultan

- lipsa de implicare a parintilor in viata
prescolara a propriilor copii

- cladire veche destinata spatiului de

invatamant

Oportunitati

Amenintari

- implicarea autoritatilor locale in
sustinerea dezvoltarii zonei si dezvoltarea
bazei materiale

- programe sociale care sa vina in
sprijinul copiilor si familiilor acestora

- CDS permite valorificarea abilitatilor si

intereselor individual

- lipsa motivatiei invatarii care poate duce
la superficialitate si dezinteres in randul
elevilor

- situatia economica si sociala a familiilor
din randul carora provin elevii

- pozitia cartierului Mitica Apostol
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- posibilitatea construirii unei noi locuinte

CONCLUZIE : MEDIUL INTERN ESTE FAVORABIL — organizatia este puternica si motivata, majoritatea personalului a acceptat

schimbarea trecand de faza critica a ciclului individual al schimbarii (excluderea) aflandu-se in secventa de adaptare.

D. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-culturali, demografici si factorii
contextuali ai organizatiei educationale. Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfagoara activitatea. Performanta institutionald este
stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in
domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia de
invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii
rezultatelor.

Factorii legislativi Legea Educatiei Nationale, aduce schimbari majore pe urmadtoarele componente ale sistemului educational
preuniversitar: Structura invatamantului preuniversitar - s-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta
de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatdmantului primar; o altd modificare de structura este data de cuprinderea clasei

a 1X-a in cadrul invatamantului secundar inferior.
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Curriculum-ul national - este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente: comunicare in limba romana, comunicare in limbi
strdine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de
expresie culturald, de a invata sa inveti. Examenele nationale - s-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de
admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI).

Consiliul de administratie din scoala, este constituit atat din cadre didactice, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor.
Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea suplimentara.

Relatia scoala-familie/comunitate capata o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu incheierea unui contract educational intre
unitdtile de invatdmant si parinti. Este Tncurajatd implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de

Administratie si in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

a. CONTEXTUL POLITIC

In contextul mutatiilor rapide din lumea contemporana, priorititile si strategia elaborati de MEN urmiresc reconstructia, eficientizarea,
recredibilizarea invatamului preuniversitar si implementarea unui nou cadru legislative care sd asigure modernizarea, stabilitatea si coerenta
sistemului de Thvatamant.

Actualul context politic al educatiei este structurat de Programul National de Guvernare si urmareste formarea unei resurse umane
competitive in conformitate cu cerinfele societatii cunoasterii, a globalizarii, a educatiei pentru o societate durabila. Oferta politica Tn domeniul

educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:

imbunatatirea calitatii i eficientei procesului de educatie si la formare profesional;

respectarea curriculumului pentru invatamantul preuniversitar centrat pe competente;

accelerarea descentralizarii Tn contextul asigurarii calitatii;

reforma educatiei timpurii si dezvoltarea educationala pe tot parcursul vietii
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- compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul European al Calificarilor

Cadrul legislativ, specific Invatimantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatdmant cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate
culturald, standarde europene.

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevantd deosebitd pentru educatia si formarea profesionald se
numara: Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020— Strategia nationala de invatare pe tot parcursul
vietii 2015 -2020— Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii In Romania etc.

Daca ne referim la contextul national remarcam urmatoarele aspecte:

e programele guvernamentale nu au continut pana in prezent obiective concrete legate de Tnvatamant

e sfera politicului a rdmas 1n afara continutului reformei

e Unitatile de Tnvatamant au dobandit autonomie asupra particularitatilor scolare si asupra curriculumului
e optiunile dominante se refera la caracterul aplicativ al programelor, in concordanta cu cerintele europene

Oferta politica in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor obiective: apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor
decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul scolii; deplasarea
interesului In management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere, descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
dezvoltarea institutionald a educatiei permanente; sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea
cu echipamente sportive, Tmbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat); finantarea de catre stat a programelor de
asistenta sociald pentru elevi - Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor; existenta proiectelor de
pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala; cadrul legal favorabil accesului

de catre unitatile scolare la fonduri structurale.
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Daca ne referim la contextul regional remarcam politicile educationale de la nivel local, vizeaza indeosebi alocarea de resurse
financiare platii utilitatilor. Planul regional de actiune pentru invatamant 2016-2025, regiunea sud, Muntenia apreciaza ca abandonul scolar
reprezintd motiv de ingrijorare si in consecintd, se recomanda:

- monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar)

— eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit la invatamantul profesional si in special in mediul rural,

comunitdtile dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei.

Dezvoltarea competentelor cheie necesita din partea scolilor un efort sporit avand in vedere: invatarea centratad pe elev, urmarirea si
incurajarea progresului individual, programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din— categorii defavorizate)
facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc.

Obiectivul specific care priveste domeniul educatiei in Strategia de Dezvoltare a Regiunii Sud Muntenia pentru perioada 2014-2020,
parte a PDR 2014-2020, este ,,Cresterea ratei participarii populatiei n sistemul de invatamant prin Tmbunatatirea serviciilor de educatie si a
infrastructurii din sistemul educational”.

Daca ne referim la contextul local remarcam urmatoarele aspecte:
. scoala Incepe o politica proprie la nivel curricular, dar si la nivelul resurselor si al finantarii;
e descentralizarea se manifesta ca delegare de autoritate;
e autonomia in plan local sporeste rdspunderea scolii fara o crestere substantiala a sprijinului autoritatilor.

In ceea ce priveste ,,politica,, scolii, strategia de marketing se axeazi in special pe activitatea de lobby. In viziunea acesteia, parintii
reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructiv-educative.Totodata, cadrele didactice din
invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea scolii, prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si
performantele obtinute de elevi si organizand Tmpreuna diferite activitati educationale. Si site-ul scolii isi aduce un aport important la conturarea
sl promovarea imaginii unitatii de invatamant in unitate.

Daca ar fi sa sintetizam in cateva randuri politicile educationale ale scolii, am putea concluziona urmatoarele aspecte:
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atragerea/implicareaparintilor la desfasurarea procesului educational,

derularea programelor de pregatire suplimentara la disciplinele de examen in vederea imbunatatirii rezultatelor la evaluarea nationala,
concursuri si olimpiade scolare;

colaborarea, invatatorilor si dirigintilor cu parintii elevilor in vederea realizarii unor activitati;

- pentru prevenirea delincventei juvenile, scoala colaboreaza cu familia, politia.

In concluzie, apreciem ci politica educationald propusi de scoala noastra este pe deplin in concordanti cu politica educationala nationala,
in care invatdmantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatdmantului, serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni,

capabili sd se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila.

b. CONTEXTUL ECONOMIC

Scoala se afla in contextul politic actual, intr-0 societate in schimbare, In cautarea si promovarea valorilor reale, este supusa tranzitiei
intregului sistem §i tuturor subsistemelor, iar acest fapt are influente semnificative si in plan economic.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei invatdmantului preuniversitar, prioritard fiind
legatura fireasca dintre scoala si comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale,
capabili s actioneze responsabil §i competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Daca ne referim la contextul national remarcam urmatoarele aspecte:

e nu este de asteptat o crestere substantiald a finantarii invatdmantului, raportata la procentul real alocat din PIB;

e evolutia economica este inca incertd , nu se pot emite prognoze sigure privind cererea de calificari pe piata fortei de munca.
e introducerea politicilor de finantare bazate pe costul standard/elev/prescolar;

e evolutia economiei este pozitiva;

e atragerea de fonduri financiare prin programe europene;
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e resursele financiare ale sistemului nu sunt inca orientate echilibrat.
Daca ne referim la contextul regional remarcam:
e dezvoltare economica de nivel mediu;
Daca ne referim la contextul local remarcam urmatoarele aspecte:
e contextul economic local nu permite asigurarea optima a resurselor financiare si
materiale necesare modernizarii imediate a bazei materiale
e unitatea noastra dispune de unele venituri proprii care au o alocare pe prioritati de dezvoltare imediata;
e s-au stabilit obiective de realizare constanta a unor venituri proprii,
e situatia materiald precara a unora dintre parintii elevilor are un impact negativ asupra procesului instructiv-educativ.
Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de nvatdmant, interesul agentilor
economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii pentru scoald este in continuare scizut. In aceste conditii ne propunem o gestionare eficienti a
fondurilor alocate de la buget atat pentru investitii cat si pentru finantarea cheltuielilor curente. Avem in vedere atragerea de resurse bugetare prin
colaborarea cu parintii, cu comunitatea locald sau prin valorificarea unor spatii prin inchirierea acestora. Fondurile de baza sunt asigurate de
Bugetul de stat si Bugetul Consiliului local
In unitatea noastra scolar, cu o pondere covarsitoare la nivelul structurilor, existi si elevi cu o situatie materiala modest, acest lucru
impiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro
pentru achizitionarea unui calculator, dar nu intotdeauna acestea acopera necesarul scolarizdrii lor, existand riscul de abandon scolar.
Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci
prin inteligenta incorporata in produs. O consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor
care se vor impune pe piata calititii. Imbucuritor este faptul ci in proportie de 100% elevii scolii noastre la terminarea ciclului gimnazial

urmeaza cursurile liceelor si scolilor profesionale, fiind inclusi intr-o forma de invatamant.
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c. CONTEXTUL SOCIAL

Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local si national, iar programele derulate pe aceasta problematica incearca sa
ofere solutii viabile. Trebuie subliniat faptul ca anumiti factori sociali, fluctuatiile demografice care influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii
de Invatamant, cresterea numarului familiilor monoparentale, asteptarile comunitatii de la scoala, rolul societatii civile modifica obiectivele de
dezvoltare institutionald. Cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invéatare pe tot parcursul
vietii transforma unitatile de Tnvatdmant in furnizori de servicii educationale. De aceea este imperios necesar ca oferta educationala sa fie
adaptata, personalizata astfel incat sa se muleze cat mai bine pe nevoile educationale ale beneficiarilor.

Analiza demografica evidentiaza o sensibild scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra sistemului de Tnvatamant.
Daca ne referim la contextul national remarcam urmatoarele aspecte:
e scaderea generala a populatiei scolare, determinata in principal demografic, dar si de politicile scolare practicate pana in prezent

e diminuarea populatiei scolare

orientarea crescanda a absolventilor spre liceu

Daca ne referim la contextul regional remarcam:

e apare fenomenul de abandon scolar datorat scaderii si lipsei motivatiei pentru studii

e existd inegalitdti destul de importante intre oferta de scolarizare pe plan regional

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala

trebuie sa facad eforturi pentru a Tnlatura sau atenua aceste efecte.
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Referindu-ne strict la unitatea scolara putem aprecia, in ansamblu, ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii a fost
permanent in atentia colectivului de cadre didactice si directiunii. In cadrul scolii, existd un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor
sociale, astfel Incat pozitia directorului si a colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devina un mijloc de
promovare social. Din pacate exista si situatii in care parintii nu manifesta interes pentru situatia scolara a copilului sau situatii in care refuza sa
colaboreze atunci cand apare o problema.

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare: cresterea numarului familiilor monoparentale, riscul abandonului scolar, rata
natalitatii. Trebuie subliniat faptul ca scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara poate crea n viitorul apropiat probleme de

incadrare cu personal didactic. In ceea ce priveste nivelul educational apreciem ci majoritatea elevilor provin din familii cu pregitire medie.

d. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

In societatea actuali tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii si eficientizirii procesului de invitimant. Forma cea mai
importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. Astfel, pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii
informatiilor si a generalizarii tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun unitatile scolare.

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei $i comunicarii.

S-a implementat programul AEL, existdnd nsd un numdr mic de calculatoare functionale cu acest program. Scoala dispune de un
laborator de informatica, iar toate clasele beneficiaza de calculator, videoproiector si conexiune la internet. Din pacate, tehnica prezenta in acest
moment in scoald nu poate tine pasul cu evolutia rapida a tehnologiei, iar motivul este simplu: lipsa resurselor financiare. Se fac eforturi Tn acest
sens, dar Tnlocuirea tuturor calculatoarelor intr-o singura transa in acest moment nu este posibila. Acordam o atentie deosebitad achizitionarii de
softuri educationale care sa vind in sprijinul procesului didactic. Folosirea ,,manualelor electronice,, reprezinta o preocupare constanta a cadrelor

didactice.
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Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ o activitate de mare importantd o constituie formarea continud a resurselor umane
in vederea aplicarii celor mai moderne metode de predare-invatare- evaluare prin utilizarea calculatorului si a videoproiectorului, a laptopului, cu
accent pe munca in echipd, stimularea elevilor cu cerinte educative speciale, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de
pregatire al elevilor, incurajarea participarii la activitati extracurriculare. In acest sens, incercim sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma
cursuri de perfectionare si de operare PC. Din pacate, existd Incd conservatorism in acest sens din partea cadrelor didactice aflate in prag de

pensionare.

e. CONTEXTUL ECOLOGIC

Este binecunoscut faptul ca perfectionarea tehnologiei atrage si schimbarea stilul nostru de viatd. De aceea, programul national de protectie
a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia
mediului este bine venit si ca educatia ecologica trebuie sd devina o componentda fundamentald in educarea tinerilor. Preocupdrile in domeniul
ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.
Referindu-ne la contextul local remarcam:
e existenta Intreprinderilor si rafindriilor a caror activitate influenteaza negativ calitatea aerului si a apet;
e exista preocupare in amenajarea unor noi spatii verzi. Din pacate mare parte dintre ele sunt la marginea orasului, iar zonele verzi
din interior sunt putine si mici ca Intindere
Scoala noastra are traditie in participarea la programe de educatie civica si ecologica si chiar a derulat activitati in cadrul unui parteneriat cu

un operator economic specializat n colectarea si reciclarea deseurilor. Participarea la astfel de activitati s-a concretizat si in premii obtinute.

F. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTAREA
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TINTELE formulate mai jos reprezinta intentiile dezirabile ale scolii si structurilor subordonate pe o perioada de 5 ani.

Analizand aspectele surprinse de mai jos am ajuns la urmatoarele concluzii:

resursa umana este un factor deosebit de important in dezvoltarea unitatii de Invatdmant si mentinerea imaginii acesteia, motiv pentru
care cadrele didactice responsabile, competente si implicate activ in organizatia scolard trebuie motivate si apreciate. Invitarea pe tot
parcursul vietii constituie un principiu de baza al legislatiei actuale din domeniul educatiei, iar cursurile de formare profesionala
reprezinta o oportunitate in acest sens;

performanta ramane un obiectiv principal al unitatii noastre de invatamant, de aceea va fi obtinuta printr-o activitate sustinuta. Scoala
isi propune sa raspunda optiunilor beneficiarilor directi si indirecti ai procesului instructiv-educativ printr-o oferta educationala
atractiva, iar activitatile educative sa fie motivante;

realizarea unui numar mare de proiecte si programe educative inseamna un accent deosebit pe linia educérii copiilor conform
precizarilor promovate la nivel national si european. Derularea proiectelor/programelor/parteneriatelor educative constituie o
oportunitate in antrenarea tuturor factorilor comunitari. In felul acesta, elevii au sansa de a participa la diferite proiecte, cunosc
realitatea educationala si din alte scoli, din alte regiuni, din alte tari;

imaginea scolii in cadrul comunitatii, construitd an de an printr-un efort sustinut, se impune a fi mentinuta si dezvoltata in interesul
beneficiarilor. Pe fondul unei riguroase si atente analize a nevoilor, scoala noastrd vizeazd personalizarea continua a ofertei
educationale prin diversificarea si flexibilizarea acesteia In functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei,

nevoia asigurdrii premiselor necesare dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor si aspiratia spre o viatd echilibrata, ghidata de
principii sanatoase intr-un mediu civilizat, democratic, ne determina sa propunem activitati care sa asigure egaitatea sanselor in scopul
realizdrii egalitatii de sanse;

avand in vedere noile tendinte in materie de educatie - centrarea pe formarea celor opt competente-cheie, de care acesta dispune -
contextul educational actual impune o intensificare a pregatirii elevilor claselor a II-a, a IV-a, a Vl-a si a VIII-a la Evaluarea Nationala,

dar si punerea accentului pe o educatie de tip formativ si o evaluare modernd, astfel incét elevii sd atingd nivelul de competente
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aferent fiecaui an de studiu si fiecdrei discipline in parte. Avand in vedere dinamica actuald a fenomenului educational, cadrele

didactice trebuie sa se adapteze permanent, sd contribuie la elaborarea curriculum-ului, sd gaseascd solutii pentru schimbarea

mentalitatii parintilor, a elevilor si chiar a lor, sa fie deschise la nou;

- in ceea ce priveste aplicarea finantarii per elev, scoala trebuie sa gdseasca modalitati de a atrage fonduri, prin implicarea activa a c.d.

in proiecte comunitare si proiecte de finantare.

Stabilirea tintelor strategice este motivata de:

- dotarea scolii cu mijloace didactice moderne, a conectarii la Internet (cablu), a unor cabinete functionale pe discipline;

- fluctuatia numarului populatiei scolare;

- neimplicarea familiei si lipsa de informare a elevilor in ceea ce priveste orientarea scolara — la nivel de structura;

- cresterea capacitatii scolii de a organiza activitati educative ecologice in vederea dezvoltarii la elevi a unor abilitdfi menite sa contribuie la

propria lor formare si la intelegerea nevoii de protejare a mediului inconjurator;

- imbunatatirea cadrului de colaborare dintre scoala si comunitate

3.1.Prognoza

ACTIUNI ELEVI PARINTI SCOALA
termen scurt termen lung termen scurt termen lung termen scurt termen lung
Promovarea unui instruire adaptata | acordarea de dezvoltarea imbunatatirea folosirea cresterea
invatamant centrat pe elev | la nevoile sanse egale colaborarii gcoala- | imaginii scolii metodelor activ- | calitatii actului
elevului tuturor elevilor | parinti participative educational si
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atragerea

beneficiarilor

Programe de asistenta sprijinirea imbunatatirea sprijinirea sprijinirea asigurarea imbunatatirea
pentru elevi elevilor in performantelor | managementului | managementului | resurselor imaginii scolii
recuperarea scolare educational educational umane si
decalajelor parinte-elev parinte-elev materiale
Prevenirea si combaterea | prezentarea colaborare cu comunicarea cu implicarea cu asigurarea unui | asigurarea unui
violentei in mediul scolar | prevederilor ROF | parintii si parintii a acestora | adevarat a mediu scolar mediu scolar
autoritatile cu scoala parintilor in nonviolent nonviolent
locale cu rezolvarea
atributii in acest problemelor
sens
Imbunititirea bazei - stimularea produse finale implicarea dotare - plan de valorificarea
logistice elevilor inspre Asociatiei achizitii eficientd a
protejarea bazei parintilor - resurse achizitiilor
materiale financiare facute
existente
- implicarea mai

activa a cadrelor

didactice
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Initierea de noi programe

implicarea unui

dobéndirea

implicarea activa

- dezvoltarea

implicarea unui

obtinerea

sl proiecte numar cat mai competentelor | a cat mai multor | colaborarii cu numarcat mai statutului de
mare de elevi de educatie parinti in viata parintii mare de cadre scoala
multiculturala, | scolii - imbunatatirea didactice europeand
munca in grup, imaginii scolii
bun cetatean
european
Dezvoltarea relatiilor de implicarea unui implicarea unui | cooptarea sustinerea, identificarea realizarea de
parteneriat numar cat mai numar cat mai | parintilor in promovarea, potentialilor parteneriate
mare de elevi mare de elevi initierea si diseminarea parteneri durabile si

derularea

parteneriatelor

actiunilor in

parteneriat

eficiente

Prognozam si ne dorim pe viitor o institutie de Invatdmant performantd care sa raspunda exigentelor beneficiarilor, axatd pe un invatamant
deschis, flexibil, activ-participativ, de tinutd europeand. Se va urmari imbunatatirea permanenta a mijloacelor didactice si a bazei materiale. Prin
strategiile manageriale, scoala va urmari, incuraja si valorifica: munca in echipa, creativitatea, folosirea metodelor interactive, diversificarea

ofertei de curriculum. Se vor cduta solutii pentru atragerea de fonduri extrabugetare, sponsorizdri. Vom continua cooperarea si dezvoltarea

relatiilor de parteneriat in sprijinul satisfacerii cerintelor scolii.

3.2. Viziunea scolii

Viziunea unei organizatii reprezintd o stare ideala proiectatd in viitor si care configureazd o posibila si deziderabilda dezvoltare a

organizatiei respective. Ea presupune o gandire dinamica si capabila care sa evalueze pe termen lung sansele de dezvoltare ale organizatiei.
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Misiunea unei organizatii reprezintd ratiunea de a fi si de a crea valoare pentru societate, determinand evolutia organizatiei in sensul
transformirii viziunii in realitate. In timp ce viziunea exprima o stare ideald, posibila, misiunea exprimi o evolutie programabila, bazati pe fapte
si date concrete despre aceasta stare, puternic ancorata in realitatea economica, politica si sociala.

Altfel spus, viziunea unei scoli (proiectia vietii scolare in viitor) trebuie sa dea posibilitatea tuturor celor implicati in viata scolara sa
contribuie la constructia ei si la realizarea misiunii stabilite.

Pentru conturarea viziunii unitatii scolare, am plecat de la ideea potrivit careia in formarea si educarea unui elev trebuie sa primeze
creativitatea, seriozitatea, constinciozitatea, viziunea interdisciplinara, disponibilitatea pentru comunicare si relationare, gandirea critica,
adaptarea rapida la diferite structuri socio- economice, la schimbarile din viata sociala.

In consecinti, continudnd linia asumati in precedentul PDI, felul principal este si fim o unitate scolard de referintd, integratd nevoilor
sociale ale comunitatii, asigurdand un invatamdnt raliat la standarde europene, bazat pe participare si egalitate deplind, prin centrarea
invatariipe elev §i care sd raspunda necesitatilor de formare ale tinerei generatii.

3.3. Misiunea organizatiei scolare

Misiunea unei organizatii inglobeaza cele mai inalte scopuri ale institutiei respective si exprimd cu precadere valorile promovate,
intentiile fundamentale privind prezentul si viitorul unittii, tipurile de rezultate si nivelurile de performanta, toate acestea fiind cuprinse in ceea
ce numim enunturi de misiune. De la scoala contemporana societatea asteaptd astazi totul: s transmitd tinerilor o cunoastere acumulata de-a
lungul secolelor, sa-i ajute sa se adapteze la o realitatea in continud transformare si sa-i pregiteasca pentru un viitor imprevizibil. Consideratd un
factor-cheie in dezvoltarea societatii, ea asigura forta de munca calificata pentru toate sectoarele de activitate, favorizeaza progresul, stimuleaza
curiozitatea intelectuald, capacitatea de adaptare, creativitatea si inovatia individului, educatia este unul dintre instrumentele cele mai puternice
de care dispunem pentru a modela viitorul. Solutia tuturor problemelor grave si cronice cu care se confrunta societatea contemporana este cautata
in educatie si scoala.

Atat timp cat vorbim de relationare a scolii cu mediul social, cultural ori economic se impune firesc transformarea scolii intr-un centru de

resurse eductionale si de servicii oferite comunitatii.
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Strategia noastra este centratd pe dezvoltarea personald, oferind sanse egale tuturor copiilor, pe activitatea in echipd, promovand toleranta,
respectul, comunicarea, creativitatea, inovarea si utilizarea tehnologiei digitale. Ne propunem sd asigurdm o educatie de calitate pentru
dezvoltarea individului, Tn vederea integrarii acestuia in plan social, pentru a deveni cetateni activi si responsabili, deplin constienti de propria lor
valoare, sa cream un climat stimulativ atit pentru elevi cat si pentru cadrele didactice, dovedind interes pentru nevoile comunitatii locale si
regionale si sd promovam un management eficient al tuturor resurselor si asiguram parintii ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur,
intr-o formare personala permanenta.

In acest context, Scoala Gimnaziali“ George Emil Palade” Ploiesti, ca principal furnizor de servicii de educatie isi propune si
ofere elevilor sai conditii optime de dezvoltare a deprinderilor necesare pentru a fata schimbarilor permanente si rapide din viata si sa
asigure prin demersul instructiv — educativ, centrat pe elev, dezvoltarea capacititilor cognitive, atitudinale si aptitudinale elevilor,
oferind servicii de educatie capabile sa satisfaca standardele de calitate.

3.4. Deviza scolii

Punéndu-se in slujba modelarii personalitatii copilului, Scoala Gimnaziald « George Emil Palade » Ploiesti isi propune prin intregul
demers instructiv-educativ sa duca la indeplinire deviza aleasa:
»Omul nu poate deveni om deciat daca este educat.,,

(Comenius)
3.5. Simboluri

« Sigla Scolii Gimnaziale ,,George Emil Palade,, Ploiesti
« Pagina de web a unitatii scolare
o Cartea de onoare a scolii

3.6. Ceremonii

o Festivitatile de deschidere si Tnchidere a anului scolar
e Primirea intr-un cadru festiv a profesorilor nou veniti in scoala
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3.7.

Sarbatorirea zilelor importante in cadrul unor activitati comune, implicand atat elevii cat si cadrele didactice
Curs festiv pentru absolventii de gimnaziu

Premierea olimpicilor si a elevilor care au obtinut rezultate la concursuri scolare la nivel judetean si national
Premierea cadrelor didactice care au pregatit elevii cu rezultate la olimpiade si alte concursuri scolare.

Valorile institutiei

Stiinta inseamna libertate
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Onestitatea - sa nu renunti la integritate
Autoexigenta n exercitarea profesiei
Libertate - formarea capacitatii si a deprinderilor in vederea descoperirii de sine cu scopul orientarii carierei si al integrarii in viata sociala;

Asumarea constienta a responsabilitatii autodezvoltarii

Generozitate - disponibilitatea in vederea cunoasterii si implicarii in rezolvarea problemelor comunitatii.
Echitate — a promova egalitatea sanselor in actul educational.

Profesionalism — a avea cunostinte, abilitati

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da
tot ce ai mai bun n orice imprejurare

Lucru in echipa — a dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, folosind metode participative si consultative atat in
activitatile, cat si In parteneriatele educative

Autonomie - sa actionam si sa luam decizii iIn mod autonom, sa avem initiative, sa ne formam un stil de viata eficient.

Daruire - a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei

Educatia inseamna putere

3.8. Tinte strategice
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In vederea stabilirii tintelor pentru perioada precizati in PDI trebuie si tinem cont si de nevoile beneficiarilor directi si indirecti raportate

Beneficiari directi: elevii

Refacerea echitdtii in educatie si formarea competentelor de bazd pentru toti elevii, astfel incat sa favorizeze pregatirea profesionala
ulterioara si participarea la viata activa, prin:

- aprofundarea limbajului informatic si de asigurarea conditiilor pentru invatarea si utilizarea unei limbi de circulatie internationala

- programe de educatie multiculturald si interculturala

- sprijin logistic in derularea activitatilor instructiv-educative

- stimularea si recompensarea elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare organizate/aprobate de MEN

- realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor In activitati culturale si sportive extrascolare

Analizand realizarile PDI-ului precedent, planurile de management precum si participarea la activitatile metodice si cultural educative si
din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala noastra, dar si din alte forme ale Indrumarii si controlului, in ceea ce priveste stabilirea
tintelor si opfiunilor strategice s-au desprins urmatoarele:

- 0 preocupare deosebitd o constituie urmarirea indeplinirii noilor reglementari ale reformei in ceea ce priveste predarea moderna,
flexibila astfel incat toate obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie atinse;

- preocuparea dotdrii spatiilor de clasa in vederea crearii de conditii optime pentru desfasurarea activitatilor didactice;

- centrare pe dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu alte unitati de Invatdmant si alte institutii;

- existenta unui climat optim de munca propice desfasurarii unei activititi didactice rodnice de calitate;

Se va urmari in continuare perfectionarea stilului de lucru la clasa cu elevii, tindndu-se cont de toate observatiile deduse de noul tip de
lucru cu acestia. Politicile si strategiile de asigurare a calitafii in sistemul national de invatamant vor fi permanent corelate cu orientarile si

actiunile promovate la nivel european si mondial.
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Consideram ca un Invatamant de calitate este acela in care institutiile si programele lor de studii demonstreaza capacitati de realizare, In
contexte diverse, a obiectivelor planificate si satisfac exigentele si asteptarile beneficiarilor interni si externi. Calitatea serviciilor educationale

oferite este o prioritate fundamentald pentru institutia noastra de invatamant.

T 1 Asigurarea calitatii educatiei prin realizarea unui proces instructiv-educativ axat pe aplicarea metodelor activ-participative si
pe strategii didactice centrate pe elev, coreland politicile educationale cu actiunile promovate la nivel european si mondial

T2 imbunz’ttégirea managementului resurselor umane pe directia promovirii cadrelor didactice competente, responsabilizirii
prin implicarea in acte decizionale si formarii continue prin stimularea activitatii metodice si de perfectionare

T 3 Continuarea modernizarii bazei materiale si infrastructurii scolii in vederea dezvoltarii acesteia la standardele moderne si la
nevoile populatiei scolare

T 4 Sporirea gradului de atractivitate a scolii printr-o oferta educationala adecvata si activititi extracurriculare ofertante

T 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a activitiatii educative scolare, extrascolare si extracurriculare prin multiplicarea
programelor si extinderea proiectelor educative de cooperare internationala si nationala realizate in parteneriat

T 6 Promovarea si asigurarea egalitatii de sanse in educatie prin programe si conditii specifice

Motivare in proiectarea tintelor:

- T 1 — Construirea unei imagini pozitive a unitatii de invatamant in comunitate se bazeaza sl pe formarea corespunzatoare a cadrelor
didactice din scoala si are in vedere introducerea unor inovatii didactice in procesul de predare-evaluare pentru toate disciplinele, pentru
adaptarea la cerintele de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor, in perspectiva integrarii in viata sociala si profesionala.

- T 2 - La nivelul scolii se poate constata o participare constanta la cursurile de formare si perfectionare. Sunt insa si cadre didactice care
au obtinut gradul I sau se apropie de varsta pensionarii (unele cadre didactice intdmpina dificultati in utilizarea instrumentelor TIC in activitatile

la clasd) care nu manifestd un interes deosebit In ceea ce priveste dezvoltarea profesionald. Ramane o prioritate a institutiei noastre o resursa
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umana bine pregatita, updatata la noile tendinte si directii in didactica specialitatii. Un corp profesoral bine pregatit adduce plus valoare imaginii
institutiei, atragand populatia scolara. Sunt necesare si eforturi financiare n acest sens.

- T 3 - In ceea ce priveste baza materiala s-au facut o multitudine de investitii cum ar fi reparatiile curente, dotarile etc. Trebuie spus ci
rezolvarea lor reprezinta insd o mica parte si mai rdman probleme nerezolvate sau aspecte ce trebuie Imbunatatite care este impetuos s fie
rezolvate, deoarece au impact semnificativ asupra calitatii actului educational, asupra performantelor elevilor, confortului lor fizic si emotional si
bineinteles asupra prestigiului scolii. Atragerea de resurse financiare reprezintd o prioritate si trebuie mobilizate canalele in acest sens: scoala,
autoritati, parinti, sponsori.

- T 4 — Scoala Gimnaziala ,,George Emil Palade,, isi propune a raspunda optiunilor beneficiarilor directi si indirecti ai procesului
instructiv-educativ printr-o oferta educationala atractiva. Performanta ramane un obiectiv principal al unitatii noastre de invatamant, iar acest
obiectiv nu poate fi obtinut decat printr-o activitate sustinuta. Printr-o oferta educationald ofertantd intelegem implicarea, responsabilizarea si
antrenarea factorilor din mediul comunitar in procesul complex al derularii activitatilor scolare si extrascolare, al proiectelor si programelor
educative. Elevii au sansa de a participa la diferite proiecte, cunosc realitatea educationala si din alte scoli, din alte regiuni.

- T 5 - Proiectele realizate prin parteneriate internationale, nationale si judetene oferd o perspectivd mai bund in ce priveste
responsabilititile si contributia didactici. In cadrul scolii noastre, o atentie sporiti este acordati calititii proiectelor pe care le realizaezi cadrele
didactice deoarce acestea au un impact deosebit in calitatea actului didactic.Totodata ofera o Imbunatatirea a relatiei cu conducerea scolii, mai
multe activitati de colaborare intre profesori din scoald pentru schimb de experiente didactice si idei, o relatie profesori-elevi mai buna si o mai
multa deschidere a scolii catre parteneriate. Unitatea de invatamant are tradifie in derularea acestor tipuri de parteneriate, iar ceea ce ne ne
propunem este o perspectiva mai avizata in ce priveste selectia activitatilor care sa aduca valoare adaugata pentru situatiile educative pe care le
proiectam pentru elevii nostri.

- T 6 - Stimularea procesului de democratizare a Invatdmantului presupune actionarea asupra cauzelor care intretin fenomenul de
inegalitate atat in planul (ne)reusitei scolare individuale, cat si in planul institutiei scolare. Atunci cand vorbim de nereusita scolara la nivelul

institufiei avem in vedere: selectia timpurie care perturbd evolutia normald a structurilor aptitudinale si atitudinale ale personalitatii
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elevului;clasele/grupele de nivel care creeaza in mod artificial anumite statusuri pedagogice, dezechilibrand procesul de formare/dezvoltare
echilibrat personalitatii elevului; promovarea unei didactici a competitiei, raportabila la standarde abstracte si inflexibile care ignora resursele
proprii unei pedagogii a succesului scolar, bazatd pe valorificarea deplina a potentialului pedagogic general, particular si
individual. ,,Democratizarea calitativd a invatamantului marcheaza trecerea spre o noud calitate a institutiei scolare si presupune nu numai
selectate continuturi si stabilite sarcini de invatare motivante, atractive, accesibile pentru toti elevii, astfel incat printr-0 abordare flexibila sa fie

asigurata educatia centrata pe elev.

3.9. Obiective generale
O 1 Cresterea gradului de utilizare la clasd a strategiilor interactive cu accent pe metodele activ-participative in vederea asigurarii calitatii
procesului instructiv-educativ
O 2 Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare-invatare-evaluare, prin aplicarea
unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev
O 3 Valorificarea tuturor oportunitatilor care pot contribui la modernizarea bazei materiale a unitatii scolare, conditie necesara pentru optimizarea
si eficientizarea actului educational
O 4 Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii, a metodelor si practicilor didactice prin raportare la interesele elevilor, parintilor si la
specificul unitatii de invatamant
O 5 Dezvoltarea unor parteneriate active si dinamice care sd conduca la un invatdmant modern, atractiv prin valorificarea exemplelor de buna
practica si a experientelor acumulate atat de elevi cat si de cadre didactice

O 6 Asigurarea unui climat socio-profesional optim 1n vederea desfasurarii unui invatamant de calitate

3.10. Optiuni strategice. Corelarea tintelor cu optiunile strategice

77



TINTE STRATEGICE

Optiune centrala in

domeniul curricular

Optiune centrala in
domeniul investitiei in

resursa umana

Optiune centrala in
domeniul financiar si al

dotarilor materiale

Optiune centrala in
domeniul relatiilor

comunitare

Asigurarea calitatii
educatiei prin
realizarea unui proces
instructiv-educativ

axat pe aplicarea
metodelor activ-
participative si  pe
strategii didactice

centrate pe elev,
coreland politicile
educationale cu
actiunile promovate la
nivel  european  si

mondial

Cresterea gradului de utilizare la clasi a strategiilor interactive cu accent pe metodele activ-participative in
vederea asigurarii calitatii procesului instructiv-educativ

abordarea creativa si
personalizata a programelor
scolare

adaptarea
curriculumului la
nevoile

comunitatii

descongestionarea,
esentializarea si abordarea
interdisciplinara si
transdisciplinara a
continuturilor disciplinelor de

invatamant

introducerea Tn procesul de

asigurarea accesului
cadrelor didactice la

tehnologia moderna

pregatirea, angajarea, si
stimularea elevilor
pentru sustinerea

propriul parcurs scolar

modernizarea

spatiilor scolare prin
continuarea
achizitionarii de mijloace
didactice si echipamente
adecvate situatiilor de

invatare centrate pe elev

responsabilizarea
comunitatii in

sustinerea scolii
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predare — invatare a
mijloacelor moderne audio —
vizuale (indiferent de

disciplina de invatamant)

Imbunititirea
managementului
resurselor umane pe
directia promovarii
cadrelor didactice
competente,
responsabilizarii  prin
implicarea in  acte
decizionale si formarii

continue prin
stimularea  activitatii
metodice si de
perfectionare

Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calititii actului de

predare-invatare-evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea

invatarii centrate pe elev

cresterea performantelor
profesionale ale cadrelor
didactice prin participarea la
cursuri de formare si
diseminarea informatiilor in
domeniul didacticii si

managementului disciplinei

elaborarea planului de actiune
pentru asigurarea calitatii la
nivelul fiecarei comisii

metodice

stimularea cadrelor
didactice pentru
parcurgerea unor
programe de abilitare Tn
utilizarea lucrului

diferentiat

alocarea de fonduri pentru
perfectionare si pentru
achizitionarea de

materiale informative

organizarea unor
activitati metodico-

stiintifice

asigurarea unor servicii
de consultanta si
consiliere pe probleme

didactice
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asigurarea unui management
performant in comisiile
metodice prin evaluarea
interna a activitatii didactice si
elaborarea planului de
imbunatatire pentru punctele

slabe

Continuarea
modernizarii bazei
materiale si
infrastructurii scolii Tn
vederea dezvoltarii
acesteia la standardele
moderne si la nevoile
populatiei scolare

Valorificarea tuturor oportunitatilor care pot contribui la modernizarea bazei materiale a unitatii scolare,

conditie necesara pentru optimizarea si eficientizarea actului educational

design ce
contribuie/faciliteaza aplicarea
in conditii optime a
curriculumului, facilitand

procesul didactic

colaborare de lunga
durata dintre
responsabilii cu
atragerea de fonduri si
cei care se ocupa de

gestionarea lor

valorizarea ideilor care
pot conduce la dotare,
amenajare, atragerea de

resurse financiare

continuarea actiunilor de
imbunatatire in ceea ce
priveste dotarea cu
mijloace si materiale

didactice

dotarea
cabinetelor,laboratoarelor,
salilor de clasa cu
echipamente si materiale

specifice

dinamizarea relatiilor
dintre actorii

educationali

Tncheierea de contacte de
caracter de

sponsorizare/donatie
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amenajarea curtii

interioare a scolii

Sporirea gradului de
atractivitate a

scolii printr-o oferta
educationala adecvata
si activitati
extracurriculare
ofertante

Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii, a metodelor si practicilor didactice prin raportare la

interesele elevilor, parintilor si la specificul unititii de invatamant

verificarea respectarii
reglementarilor utilizand
oferta CDS si stabilirea
acestora in concordanta cu

optiunile elevilor/parintilor

educarea elevilor prin
disciplinele de baza si prin
CDS pentru parteneriat si

cooperare Tn comunitate

Centrarea educatiei

nonformale pe promovarea

unor valori §i abilitati precum:

lucrul in echipa, lectura,

extinderea
parteneriatelor cu alte
unitati de Tnvatamant
pentru schimb de bune

practici in acest sens

cresterea nivelului de
satisfactie a elevilor si
parintilor fata de
proiectele in parteneriat,
derulate la initiativa

institutiei de invatamant

implicarea cadrelor

didactice in

tiparirea de materiale
informative si
popularizarea lor in

comunitate

fonduri alocate

crearea bazei materiale
adecvate unei oferte
educationale cat mai

atractiva si eficienta

organizarea activitatilor
extrascolare si
extracurriculare n
parteneriat/colaborare cu
reprezentanti ai

comunitatii locale/parinti

mediatizarea permanenta
a ofertei educationale a

scolii

accentuarea vizibilitagii
scolii Tn comunitatea

imediata
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voluntariatul, negocierea,
adoptarea unui stil de viata
sanatos, siguranta personala,

protejarea mediului

diversificarea si
dezvoltarea ofertei

educationale

Dezvoltarea
dimensiunii europene a
activitatii educative
scolare, extrascolare si
extracurriculare prin
multiplicarea
programelor si
extinderea proiectelor
educative de cooperare
internationala si
nationala realizate n
parteneriat

Dezvoltarea unor parteneriate active si dinamice care si conduci la un invitdmant modern, atractiv prin

valorificarea exemplelor de buni practica si a experientelor acumulate atat de elevi cat si de cadre

didactice

angajarea elevilor in propria

formare

asigurarea formadrii de abilitati
de viata si competente pentru

toti elevii

conectarea la retele
educationale europene,

care sa faciliteze

implicarea in proiecte si
initiative parteneriale
pentru dezvoltarea
valorilor si a dimensiunii

europene a scolii

Incurajarea si consilierea
cadrelor didactice sa

aplice pentru obtinerea

accesarea resurselor
educationale europene si
a surselor de finantare

europeana

colaborare cu
reprezentanti ai ONG-
urilor, institutiilor de
educatie si cultura din

tard si din strainatate

popularizarea
programelor europene
interesate de educatie si
furnizoare de granturi
nerambursabile pentru
proiectele educationale

individuale sau/si
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unor astfel de finantari
necesare pentru propria
formare profesionala la
nivel european, prin
persoanele-resursa, cu
experientd in domeniu,

de care scoala dispune

institutionale din
invatamantul

preuniversitar

realizarea unor proiecte
comune i a
schimburilor de
experienta cu scoli din
spatiul european prin
programele E-Twinning,

Erasmus+

Promovarea si
asigurarea egalitatii de
sanse in educatie prin
programe si conditii
specifice

Asigurarea unui climat socio-profesional optim in v

ederea desfasurarii unui in

vatamant de calitate

organizarea de programe de

educatie centrate pe elev

organizarea de programe
pentru elevii capabili de
performanta si programe
remediale pentru elevii

cu dificultati de invatare

acordarea de sprijin

material si financiar

sporirea succesului si

participdrii la educatie

3.11.Rezultate asteptate. Indicatori de performanta
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TINTA

REZULTATE ASTEPTATE. INDICATORI DE PERFORMANTA

T1

Performante scolare

Oferta CDS diversificata

Cresterea numarului de activitati desfasurate in parteneriat inter si transdisciplinar

Centrarea sistemului educational din scoala pe nevoile elevului

Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice 1n activitati extracurriculare si extrascolare

Imbunatitirea climatului educational din scoala

Cresterea procentului de promovabilitate la examene

Numadr mai mare de premii obtinute la olimpiade si concursuri

- Cel puti 50% din ore se desfasoara utilizand metode pedagogice inovatoare, interactive, centrate pe elev si a instrumente
de dezvoltare a competentelor digitale

- Cresterea cu 30 % a ponderii educatiei nonformale fatade educatia informal

T2

Strategii adecvate nevoilor de formare

Cresterea calitatii actului didactic

Numar mai mare de lucrari prezentate la simpozioane, conferinte
Utilizarea mijloacelor moderne la toate disciplinele

Calitatea activitatilor desfasurate de debutanti

Promovarea valorilor

Rezultate foarte bune obtinute de elevi la examene, concursuri, olimpiade

T3

Implementarea unei strategii viabile cu scopul atragerii/utilizarii de fonduri pentru activitatile de intretinere si dezvoltare a
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bazei materiale

Gestionarea eficienta de catre diriginti/invatatori si comitetele de parinti ale claselor a patrimoniului din salile de curs
Extinderea sistemului de monitorizare video al scolii prin amplasarea de noi camere video

- Dotarea tuturor sélilor de clasa (100%) cu mijloace moderne necesare realizarii unei instruiri performante in pas cu
cerintele societatii moderne

- Schimbarea instalatiei electrice a scolii

- Montarea de corpuri de iluminat in toate salile de clasa

T4

Oferta CDS diversificata

Centrarea sistemului educational pe nevoile elevilor si ale comunitatii locale

Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in activitatile extrscolare si extracurriculare

Atragerea de fonduri prin sponsorizari

Numar mai mare de parteneriate si proiecte

Imbunititirea climatului educational din scoali

Imbunititirea performantelor scolare ale elevilor si dezvoltarea abilitatilor, prin imbinarea diferitelor forme de educatie:
informala, formala, nonformala

- Peste 50 % dintre activitatile extrascolare organizate la initiativa unitatii de Tnvatdmant raspund nevoilor elevilor

- Peste 50 % dintre activitatile extrascolare se deruleaza in cadrul unor parteneriate initiate de scoala.

T5

Proiectarea unor activitati curriculare si extracurriculare care sa confere si sa asigure o dimensiune europeand a actului
educational

Aplicarea la nivelul scolii a cat mai multor proiecte realizate in parteneriat national si international
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- Cresterea cu 10% a procentului cadrelor didactice care participa si se implica activ in astfel de proiecte

-Initierea a cel putin un proiect de catre scoald care sa vizeze organizarea unor activitati (ex. concurs matematica)

T6 Cresterea ponderii elevilor participanti la olimpiade si concursuri
Cresterea numarului de premii obtinute la olimpiade si concursuri faza judeteana si faza nationala

Calificarea la etapa nationala a olimpiadelor scolare

3.12. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PDI

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI-ului si se vor analiza comparandu-le cu prioritatile stabilite

corespunzator si tintelor strategice formulandu-se judecati evaluative si de ajustare in timpul implementarii proiectului.

A. GRUPURI DE LUCRU

a. echipa de lucru:

» intalniri de informare, actualizare;
» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

> Intalniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriala:
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actiuni specifice cuprinse Tn planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;
rapoarte semestriale;

rapoarte anuale;

YV V. V V V

analiza rapoartelor CEAC.

c. responsabilii comisiilor metodice §i tematice:

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte semestriale si lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;
asistente/inter-asistente;

lectii demonastrative;

actiuni extracurriculare;

V V.V V V VYV V V

schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

B. Consultarea

In elaborarea planului am consultat :

- cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie urmadrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
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- reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe
care parintii doresc sd le amelioram si sa le dezvoltdm 1n etapele urmatoare.

Organizarea procesului de consultare in vederea organizarii PDI-ului a presupus:

- stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;

- contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra;

- contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analiza, documente de marketing, web-site-ul scolii;

- mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilor
metodice si tematice; portofoliile cadrelor didactice; rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare;
rezultatele evaludrii externe; planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

C. Informarea din surse pentru intocmirea PDI-ului

Am luat in considerare urmatoarele:

- documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor/comisiilor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Asociatiei
parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare etc.);

- documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);

- documente de prezentare si promovare a scolii;

- site-uri de prezentare a Ploiestiului ;

- rapoarte de analiza privind starea si calitatea invatamantului in judetul Prahova eleborate de I1SJ Prahova;

- PRAI Sud — Est, PLAI judetului Prahova 2017 — 2021.

D. Implementarea PDI-ului

Implementarea PDI -ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
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E. Monitorizarea si evaluarea

Reprezintd o parte deosebit de importanta a activitatii managerului unitatii scolare. Activitatea de inspectie a tuturor compartimentelor

scolii se deruleaza sistematic, conform graficului de indrumare si control al directorului, iar rezultatele obtinute prin monitorizare constituie

factori de feed- back pentru adaptarea continua a strategiei pe termen scurt si mediu, astfel incat sa fie indeplinita misiunea scolii si realizarea

obiectivelor strategice.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu etapad (datele si informatiile sunt

colectate in “baza de date a scolii™),

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului 1n atingerea tintelor, adica gradul de avansare In raport cu obiectivele si termenele propuse;
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI;

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari,

autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la

nivel regional si local prin PRAI si PLAI,
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4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern;

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului
profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Comitetului Reprezentativ al parintilor, in cadrul altor intalniri cu
parintii si partenerii sociali ai scolii;

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si prioritatilor;

8. Elaborarea planurilor operationale.

E.1. Monitorizarea se va realiza prin :

o deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

o eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
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e cficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
o efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala

noastra.

Monitorizarea inovatiei
Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a
calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali

din comunitate s.a. adoptalparticipdlinitiaza procese de schimbare;

e madsura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumitd schimbare, In concordantd cu cerintele

din standardele de calitate.
Activitati de monitorizare:
- Sedinte de CP;
- Sedinte CA;
- Proiecte, analize, studi;

- Discutii individuale.
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Instrumente de monitorizare:
- Construirea unor indicatori de calitate;

- Rapoarte de activitate ale CA, comisii metodice.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora ne adresam si la care ne raportam: elevii, parintii,
cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii. Evaluarea finala a
proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

In ceea ce priveste planul operational, Monitorizarea realizirii indicatorilor de performanti pentru fiecare activitate a optiunilor strategice
presupune selectarea eficientd a resurselor, integrarea acestora in procesul de realizare si identificarea modalitatilor optime de realizare.
Procedura de monitorizare stabileste:

- intalniri, sedinte de lucru si analiza ale Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, CEAC,;

- analiza permanenta a procesului de invatamant;

- masurarea nivelului de satisfactie/ multumire asupra actului educational al beneficiarilor;

- colectarea datelor factuale;

Procedura de evaluare a Planului Operational presupune:

- evaluarea initiald a resurselor si a procedurilor angajate in rezolvarea obiectuvelor propuse;

- evaluarea formativa cu rol corector al demersului operational,
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- evaluarea finald cu scopul stabilirii eficientei planului operational, al rezultatelor obtinute.

Bugetul estimat necesar pentru realizarea activitatilor

Aspectele legate de bugetul alocat fiecarei activitati prin care se realizeaza obiectivele strategice sunt discutate si stabilite cu
Compartimentul financiar si respectd Proiectul si executia bugetar-financiara a unitatii de invatamant.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor
metodice 1si vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor.
Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatdmantului din unitatea noastra,
si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor 1 si II vor analiza gradul de atingere a
obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de

optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

E.2. Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare
pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumentele de evaluare folosite sunt:

e proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
- actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.

e accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:
- autoevaluare;

- interevaluari;
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- declaratii de intentii;
- interviuri de evaluare;
- observatii folosind ghiduri de observatie;
- fise de apreciere;
- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie urmitoarelor elemente :
- respectarea misiunii §i a viziunii;
- urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
- stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitétilor de evaluare in cadrul fiecarei finte.
Responsabilititile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatamant, informatiile privind
modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :
- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia n cariera a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si
parteneriate
- responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar
- directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare si
extracurriculare.

Indici de evaluare a PDI-ului:

- procentul de promovabilitate;

- Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la evaluari/testari;
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- rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;
- gradul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale;
- rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare;
- gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice;
- starea bazei didactico-materiale a scolii;
- numarul si importanta proiectelor initiate de scoald sau in care scoala a fost partenerd; - gradul masurat de satisfactie al beneficiarilor
fata de activitatea din structurile arondate.
Indicatorii de performanta
Prin perspectiva manageriald o evaluare corecta si oportuna este menitd sd asigure o functionare optima sistemului de formare din scoala.
Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :
- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de
judecati de valoare (aprecieri obiective);
- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru
In evaluarea PDI este esentiald analiza impactului. Se va masura sau aprecia impactul asupra:
- comunitatii tintd — la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de grup; - Politicii si legislatiei in domeniu;
- discursului public referitor la problematica abordata in PDI;
- Cresterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea interventiei;
- institutiilor implicate.
Un PDI va afecta nu numai unitatea scolara in care se aplica, ci si relatiile acesteia cu Inspectoratul, cu autoritatile locale, cu alte asociatii

si organizatii din cadrul sistemului scolar sau din afara lui;
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- Pietei.

- Cooperdrii cu alte institutii similare — apar (noi) cereri de colaborare.

F. Managementul riscului

Managementul riscului, unul dintre standardele importante ale sistemului de control intern managerial, vizeaza:

- optimizarea performantelor operationale prin valorificarea sanselor, a oportunitatilor si capacitatilor;

- anihilarea sau minimizarea rezultatelor operationale negative produse de apartia evenimentelor nedorite favorizate de interferente ale
amenintarilor cu vulnerabilitatile;

- managementul situatiilor de urgenta;

- prevenirea si combaterea riscurilor de coruptie. Riscurile pot sa apard la nivelul fiecarui compartiment al scolii, ceea ce impune
adoptarea unor strategii pentru minimizarea/reducerea acestora, elaborarea unor proceduri specifice si desemnarea unor responsabili cu atributii

precise.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din
Raportul privind starea invatdmaantului in scoala, in anul scolar Incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate
in Consiliile profesorale, in sedintele cu parintii si in cele ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tinand cont de
realitdtile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in planul
managerial al scolii. Planul de Dezvoltare Institutionald va putea fi actualizat cu regularitate (in fiecare an scolar) in functie de contextul
legislativ, analiza activitatii si identificarea unor nevoi noi, posibil prioritare Tn acel moment. Consiliul de Administratie va aproba schimbdrile
intervenite. Pentru atingerea fiecarei tintd strategicd se Iintocmeste un plan operational cu identificarea resurselor, nominalizarea

responsabilitatilor, precizarea termenelor, a indicatorilor de performanta, precum si a aprecierii impactului si nivelului de interventie.
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G. Analiza proiectului: avantaje si riscuri

Avantajele vizate prin prezentul PDI, pe termen scurt si mediu, sunt:

- asigurarea unui plan de scolarizare in concordanta cu nevoile scolii, cerintele si nevoile comunitaii;

- mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanentd a calitatii pregatirii teoretice si practice ale elevilor, dezvoltarea si

modernizarea bazei didactice a scolii;

- crearea unui climat de siguranta fizica pentru toti elevii scolii;

- continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de grup si a metodelor moderne de evaluare;

- facilitarea accesului adultilor la formarea profesionald continua.

Riscurile actualului PDI sunt:

- riscul aparitiei abandonului scolar;

- salarizarea scazutd determind slaba motivare si implicare a angajatilor in procesul educativ

GRAFIC DE MONITORIZARE, EVALUARE SI REACTUALIZARE A PDI

a) monitorizare interna

ACTIVITATI RESPONSABILITATEA FRECVENTA DATELE INDICATORI DE
MONITORIZARII SI MONITORIZARII | INTALNIRILOR REALIZARE
EVALUARII DE ANALIZA
Intocmirea seturilor | Directiunea semestrial starsitul primului Tntocmirea
de date care si CEAC semestru documentelor
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sprijine
monitorizarea
tintelor

Diagnosticarea
mediului intern.
Identificarea
punctelor tari si slabe

Directiunea
Consiliul de Administratie

anual

inceput si sfarsit de
an scolar

Analiza swot

Tntocmirea planurilor
manageriale ca urmare
a actiunilor de
monitorizare si
evaluare

Directiunea
Sefii de comisii/catedere
Consilier pe probleme educative

semestrial si anual

septembrie-ianuarie

Planuri manageriale

Monitorizarea Directiunea semestrial sfarsitul primului Fise de asistenta
procesului instructiv- | Sefii de comisii/catedere semestru
educativ Consilier pe probleme educative
Comunicarea Consiliul de Administratie semestrial Decembrie-
actiunilor corective . .
L CEAC lanuarie
pornind de la Raport
rezultatele obtinute
Analiza informatiilor CEAC anual iunie centralizator

privind progresul
realizat
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Stabilirea
metodologiei de

Directiunea

evaluare si a Consilier pe probleme anual septembrie | metodologie de
indicatorilor de evaluare
evaluare a
impactului asupra set indicatori
comunitatii
Evaluarea Comisia de redactare a PDI anual iunie Raport de analiza
progresului in
atingerea tintelor
Prezentarea generala | Directiunea anual sept Raport
a progresului realizat
aprog . CEAC
in atingerea tintelor
Actualizarea Comisia de redactare a PDI anual (daca situatia o | sept PDI revizuit
actiunilor din PDI in .
° - . impune)
urma evaluarii
Revizuirea PDI Comisia de redactare a PDI anual (cand situatia o | sept PDI revizuit validat in

impune)

CP si aprobat in CA

realizatd de reprezentantii ISJ , MEN

b) monitorizare externa
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1) evaluare interna

NR. | ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN | INREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
CRT. REZULTATELOR DE
REALIZARE
1. - Adaptarea Consiliul pentru | cadre Semestrial catalog, dosarul planuri de existenta
curiculumului, a curriculum didactice Permanent personal al interventie programelor

programelor de
interventie
personalizata si
adecvarea
permanenta a
strategiilor didactice
in functie de nevoile
educationale ale
elevilor

- Elaborarea de
instrumente de lucru
si materiale
specifice diferitelor
tipuri de activitati

- Elaborarea si

elevului/portofoliul

elevului

personalizate,
teste initiale, fise

de lucru

scolare adaptate,
a planurilor de
recuperare $i a
programelor de
interventie

personalizata
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aplicarea unui set de
instrumente de
monitorizare a

evolutiei elevilor

Inscrierea la cursuri | Directiuneca responsabil pe parcursul | Tn baza de date a adeverinta cursuri | numar de cadre
de formare formare derularii scolii de formare inscrise/numar de
continua proiectului cadre care au
/programului finalizat cursuri
de formare de perfectionare
Disciplinele Director adjunct | CEAC -decembrie | Tn baza de date a chestionare, fise descriptori de
optionale realizate sefii 2017 scolii de apreciere, fise | performanta,
in urma chestionarii comisiilor si de analizd a numar persoane
elevilor si parintilor catedrelor documentelor chestionate,
numar discipline
optionale
realizate
Cresterea calitatii Director CEAC semestrial n baza de date a -analize, statistici | numarul cadrelor
procesului de sefii scolii didactice formate,

predare invatare

reflectata in

comisiilor si

catedrelor

numarul elevilor

promovati,
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rezultatele elevilor mediocri si cu
rezultate de
performanta
Situatia spatiilor de | Director CEAC semestrial n baza de date a analize, rapoarte | cresterea/scaderea
invatamant si a scolii cheltuielilor de
cladirilor scolare intretinere
Proiecte de Director adjunct | responsabil cu | semestrial n baza de date a analize numarul de
parteneriat realizate proiecte si scolii proiecte de
programe parteneriat
educationale aprobate
Promovarea Director adjunct | responsabil cu | lunar in baza de date a statistici, rapoarte | numarul de
rezultatelor scolii promovarea scolii aparitii pozitive
reflectate in mass imaginii scolii Tn mass- media
media locala si
nationala

2. evaluare externa

realizatd de reprezentantii ISJ , MEN
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4. COMPONENTA OPERATIONALA

Pentru realizarea tintelor, optiunilor centrale si obiectivelor centrale mentionate vor fi continuate/derulate urmatoarele:

PROGRAME

1. Programul de asigurare a calitatii Invatdmantului in unitatea scolara si structuri prin dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice

2. Programul privind asigurarea egalitdtii sanselor prin educatie diferentiata si cresterea ratei de participare a educabililor la educatie in spiritul

incluziunii

3. Programul privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii

4. Programul de modernizare a bazei materiale

5. Programul de promovare a imaginii scolii

Programul de asigurare a calititii invatimantului in unitatea scolara
didactice — Tinta 3

si structuri prin dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor

Activitate Obiective operationale Termen Responsabili Resurse Indicatori de
performanta

Formarea grupului de | Stabilirea necesarului de | Oct. 2017 Directiune Consumabile Lista cadrelor cu

lucru formare a cadrelor nevoi de formare

didactice in conformitate Comisia formare | Surse extrabugetare

Realizarea, aplicarea si|cu optiunile strategice continua

interpretarea definite

chestionarului de nevoi

Noiembrie
Studierea  fiselor  de 2017, 2018,
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formare profesionala a 2019, 2020,
cadrelor didactice 2021, 2022
Tntocmirea listei de cadre
didactice cu nevoi de
formare pe: utilizarea
echipamentelor  audio-
video, aplicarea  de
metode active-
participative centrate pe
elev
Studierea oferetelor de | Selectarea ofertelor de | Sept-oct a | Director adjunct | Materiale:claculator Inregistrarea la
formare formare externa fiecarui an | Responsabilul conectat la  Interenet; | sfarsitul lunii
scolar activitatii de | consumabile. august a fiecdrui an
Alegerea  celei  mai formare.  Contabil scolar a participarii
avantajoase oferete de Ori de céte ori | sef De timp:necesar deruldrii | la  cursuri de
formare situatia 0 activitatilor; Financiare | formare.
impune Secretar sef :necesarul de plati | Incadrarea n
Solicitarea ofertei de ;asigurarea suportului de | bugetul alocat

formare

Relaizarea necesarului de

resurse  financiare  si
identificarea surselor
financiare

Tnscrierea la cursurile de
formare

curs.

De autoritate:recunoasterea
cursului de C.CD i
M.E.N
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Realizarea unui grafic de | Participarea cadrelor | In functie de | Director adjunct | Materiale :claculator | Competente
formare didactice la cursuri de | numarul si | Formatori conectat la  Interenet; | dobandite si
formare pentru dobandirea | interesele consumabile certificate Tn urma
Desfasurarea formadrilor | competentelor  necesare | formabililor formarii
pe categorii de interese atingerii aobiectivelor De timp: necesar formarii | Documente
propuse Finaciare necesar | doveditoare ale
consumabilelor formarii

Documente de
diseminare a La
finalul  cursurilor
cadrele  didactice
vor folosi la clasa
noi metode activ
participative
siechipamente
informatizate
rezultatelor formarii

Realizarea de asistente la | Monitorizarea  activitatii | Conform Directiune Materiale:.fise de asistentd | Fise de asistentd la

orele de curs cadrelor didactice. planificarilor la ore ore

Sefi comisie

Realizarea unor registre
de evidenta a utilizari
echipamentelor

Aplicarea la clasda a
metodelor active-
participative centrate pe
elevi

De timp :necesar
desfasurarii asistentelor
Finaciare: eventuala

reparatie §i intretinere a
echipamentelor
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Programul privind asigurarea egalititii sanselor prin educatie diferentiata si cresterea ratei de participare a educabililor la educatie in

spiritul incluziunii — Tinta 6

Activitate Obiective operationale Termen Responsabi Resurse Indicatori de
li performanti
Identificarea copiilor cu -Cuprinderea copiilor cu CES si a permanent - secretariat -planuri de interventie
cerinte educationale speciale | celor din grupuri vulnerabile Tn personalizate -
invatamantul de masa - diriginti curriculum adaptat
-Cresterea nivelului de intelegere a - invatatori - fise de lucru
parintilor vizavi de aceasta diferentiate
problematica - profesor
psiholog - fise psihopedagogice
- profesor - traseu educational
logoped
- baze de date pentru
elevii cu CES
Realizarea graficului - scaderea decalajelor de pregatire | Pe tot Professor umane Toti elevii cu CES sa
activitatilor de lucru a dintre elevi parcursul sprijin lucreze cu profesorii
elevilor cu CES cu profesorul | -comunicarea mai buna privind anului scolar itineranti
itinerant progresul elevilor
Realizarea proiectarii - integrarea elevilor cu CES Pe tot Cadre - elevi pentru toti elevii cu
activitatilor la clasd pentru - lucru diferentiat pentru ca elevii parcursul didactice CES sa se aplice
elevii cu CES sa-si poata forma competentele de | anului scolar -cadre programe diferentiate
baza Professor de | didactice
sprijin
Realizarea pregatirii - reducerea decalajelor in pregatirea | Pe tot Cadre -conducerea - toti elevii cu ritm lent
suplimentare pentru elevii cu | elevilor parcursul scolii; de invatare sa fie
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ritm lent de invatare - ajutarea elevilor pentru cresterea | anului scolar | didactice cadrele cupringi in programe de
increderii in fortele proprii didactice; pregatire suplimentara
Professor de
sprijin - elevii;
- materiale
consumabile
Identificarea elevilor capabili | Sprijinirea elevilor capabili de Permanent Profesori de cresterea motivatiei
de performanta performanta specialitate elevilor in obtinerea
performanteli

Stabilirea unui program de Sefi de
pregatire in vederea atingerii catedra
performantei
Participarea elevilor capabili
de performanta la concursuri
si olimpiade scolare
Popularizarea rezultatelor
deosebite si recompensarea
elevilor si a profesorilor
Cuprinderea in sistemul Frecventa la cursuri a elevilor vizati | semptembrie | - directori umane - date statistice
educatiei timpurii a copiilor permanent
din grupuri dezavantajate - diriginti - planuri de interventie
(structuri) personalizate

- invatatori
Derularea in bune conditiia | Baze de date cu elevii beneficiari - conform - directori - rapoarte documente
programelor de facilitati calendarului de evidenta
sociale Lapte si corn, Euro - comisia
200, rechizite, burse pentru

acordarea

burselor/
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rechizitelor
- secretariat

Programul privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii - Tinta 1, Tinta 5

Activitate Obiective operationale Termen Responsabili Resurse Indicatori de
performanta
Formarea colectivului care va | Analiza de cerinte Lunile Director Materiale: Lista cu datele
realiza studiul noiembrie- adjunct consumabile centralizate
Implicarea comisiei de asigurarea decembrie ale
Realizarea de chestionare calitatii in analiza obiectiva a fiecarui an Grupul de De timp:
pentru grupurile de interes: sistemului organizatiei si in scolar lucru necesar aplicarii
elevi parinti , comunitate stabilirea prioritatilor in asigurarea desemnat. si  centralizarii
calitatii datelor
Centralizarea datelor chestionarului
Financiare:
necesar
consumabile
(extrabugetar )
Interpretarea rezultatelor Definirea cererii de CDS Luna ianuarie | Consiliul Materiale:consu | Lista variantelor de
a fiecarui an | pentru mabile CDS.
Adaptarea curriculumului prin scolar. curriculum

dezvoltarea interdependentelor
dintre disciplinele din cadrul ariilor
curriculare care sa raspunda
reformei in educatie

De timp:
necesar
interpretarii

chestionarului
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Realizarea CDS-ului conform | Realizarea CDS Inspectrori | Finanaciare:
fisei de avizare de
Realizarea proiectului curricular al specialitate. | necesare
Avizarea de catre consiliul scolii cu accent pe deschiderea realizarii  CDS$
pentru curriculum si interdisciplinara si proiectarea De autoritate:
conducerea scolii centratd pe competente aprobarea  de
catre I.S.J PH a
Depunerea documentatiei la optionalelor
inspectrorii de specialitate Tn
vederea avizarii
Realizarea fisei de optiuni Stabilirea CDSului pentru fiecare Luna Director Materiale: Lista cu CDS
pentru anul scolar urmator clasa februarie a adjunct consumabile
Centralizarea datelor fiecarui an Comisia de
Comunicarea rezultatelor Adaptarea curriculumului la scolar curriculum | De timp:
cerintele comunitatii locale si Diriginti necesar
pregatirea elevilor la nivelul realizarii CDS-
standardelor europene ului.
Finanaciare:
necesare
realizarii CDS
Programul de modernizare a bazei materiale — Tinta 3
Activitate Obiective operationale Termen Responsabili Resurse Indicatori de
performanta
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Inlocuirea mobilierului scolar | Modernizarea conditiilor de lucru in functie de | Director Financiare: calitatea lucrarilor
uzat cu mobilier modern in spatiile de scolarizare existente resursele bugetul local, | executate la standarde
financiare si | Administra- resurse europene
Infiintarea unui cabinet de avize tor extrabugetare
stomatologic
Contabil sef
Montarea de banci in
perimetrul scolii
Modernizarea terenului de
sport al scolii
Achizitii de material didactic | Reorganizarea spatiului de in functie de | Director Resurse calitatea lucrarilor
scolarizare 1n vederea optimizarii resursele Administra- bugetare,
Reamenajarea bibliotecii procesului educational financiare (pe | tor extrabugetare | functionalitatea
toata perioada Asociatia  de | optima a spatiului
Reamenajarea anexelor derularii PDI- | Contabil sef | parinti
cabinetelor si laboratoarelor ului) Sponsorizdri | intdrirea spiritului
(ex. mobilier) Cadre gospodaresc
didactice Materii prime
Reamenajarea laboratoarelor necesare

de fizica, chimie, biologie

Dotare sili clasa cu mijloace
informatizate

igienizarii  §i
realizarii  de
mobilier,
materiale
didactice

Materiale de
constructie

Mobilier
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Extinderea sistemului de Asigurarea securitatii elevilor in 2018 Director Resurse Camere video, sistem
monitorizare video scoala Administra- bugetare de alarma, instalatii
2018 tor de iluminat, instalatie
Montarea unui sistem de electrica schimbata
alarma la structuri Contabil sef
Schimbarea instalatiei 2017-2020
electrice si refacerea
sistemelor de iluminat prin
montarea de instalatii
moderne adaptate la
dimensiunile incaperilor,
respectand normele de
specialitate
Internet WI-FI in toate salile | Asigurarea accesului elevilor la 2017-2018 Director Resurse difuzarea optima a
de clasa tehnologia moderna bugetare informatiei si
Analist comunicarea fluenta
Continuarea montarii de programator Sponsorizari
videoproiectoare astfel Tncat cu bilitati
sa acoperim toate salile de inginer de
clasa sistem
Contabil sef
Programul de promovare a imaginii scolii - Tinta 1, Tinta 4, Tinta 5
Activitate Obiective operationale Termen Responsabili Resurse Indicatori de
performanta
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Alocarea responsabilitatilor si | Reconsiderarea strategiei sept./permanent | - directori de timp - constituirea
constituirea comisiilor de privind imaginea institutionala comisiei pentru
lucru speciale legate de in randul elevilor, parintilor, - comisia promovarea
relatia cu beneficiarii actului | comunitatii locale pentru imaginii scolii
educational promovarea
imaginii scoli - portofoliul
comisiei
- plan managerial
- reflectarea in
mass-media a
activitatilor
desfasurate in
scoala
- actualizarea
permanenta a site-
ului scolii
Asigurarea unui sistem de Eficientizarea sistemului de permanent - comisia - rapoarte
comunicare internd/ externd a | comunicare interna/ externd a pentru
institutiei n vederea institutiei - modalitate cheie de promovarea - chestionare

promovarii imaginii scolii in
comunitate

promovare a imaginii scolii

imaginii scolii

- rapoarte
interpretative ale
chestionarelor
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Realizarea materialelor Desemnarea unei echipe care sa cand situatia o Echipa calculator pliant de promovare
promotionale realizeze materiale promotionale | impune desemnata prin
planul consumabile
operational al
fiecarui an
scolar
Elaborarea strategiei de Marketing educational - permanent - comisia autofinantare | - chestionare
marketing initierea, implementarea de pentru
actiuni cu parteneri promovarea - pliante
Plan de actiune stabilit educationali, comunitari in imaginii scolii
vederea promovarii ofertei — toate cadrele - brosuri
Planificarea actiunilor cu scolii didactice
caracter aplicativ - acorduri de
parteneriat
educatioal
Vizitarea unitatilor scolare si | -promovarea activitatilor scolii in functie de Director consumabile | procese verbale de
promovarea directa a ofertei planificarea adjunct la activitati
educationale -cunoasterea scolilor cu acelasi | stabilita prin
statut planul Coordonator
managerial de proiecte si
-derularea unor activitati in programe
comun educative

-prezentarea scolii
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Monitorizarea imaginii scolii | Asigurarea fluxului permanent - comisia Rapoarte
in presa locala, stabilirea informational in relatia cu pentru
unor masuri corespunzatoare | mass-media locala promovarea
de ameliorare pe baza imaginii scolii
rezultatelor inregistrate
- toate cadrele
didactice
Crearea si difuzarea in -Consolidarea identitatii permanent -directori pliante, afise, | panoul CEAC -
exterior a unor materiale si organizatiei postere, flyere | brosuri - pliante -
informatii publicitare: - consilier etc. afise - flyere -
pliante, afise, postere, oferta -Crearea unei culturi educativ impresii participanti
educationala organizationale care sa
promoveze inovare - comisia
pentru
promovarea

imaginii scolii

Director,

prof. Tudor Mihaela
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